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Basbakan’in Mesaji

Kentlerimizin gehresi
TOKUPyle degisiyor...

Basladigi isleri hedeflenenden dnce bitiren ve bunu

yaparken standartlardan hi¢ 6din vermeyen bir kurum
olarak TOKI, calismalariyla bize gurur kaynag olmustur.



HUkumetimizin “sosyal devlet”
ilkesinden hareketle, insanimizin
yasam kalitesini ve kosullarini
iyilestirme yolunda attigi en ciddi
adimlardan birisi de TOKi'nin hayata
gecirdigi projelerdir.

Ulkemizde konut agigi sorunu,

dogal nUfus artisinin yaninda, blytk
kentlere gdg, yenileme ihtiyaci ve
hane halki sayisinda ktgulme egilimi
gibi farkl sebeplerle, giderek daha
da buyUk boyutlara ulasmaktadir.
insaat sektdrimiiz konut Gretimine
hizla devam etse de alt ve orta gelir
grubundan insanlarimizin ve yoksul
kesimin piyasa kosullarinda konut
edinmesinde ekonomik zorluklar bas
gbstermektedir. TOKi’nin amaci, bu
acil konut ihtiyacinin %5-10 arasinda
bir kismini Uretmektir. TOKI'nin kar
amaci gltmeyen sosyal nitelikli konut
projeleri, bugln kiguk birikimleriyle
konut sahibi olmak isteyen dar gelirli

vatandaslarimizin en blyUk umududur.

58, 59 ve 60. T.C. hikUmetlerinin
ortaya koydugu Acil Eylem Planlari
cercevesinde, TOKI yepyeni isleviere
sahip olmus, Hukumetimiz bu konuda
adeta seferberlik ilan ederek, toplu
konut Uretimi ve kentsel donidsim
uygulamalarina hiz kazandirmistir.
Bdylece, Cumhuriyet tarihimizin en
blylk, en kapsamli konut Uretim

ve kentsel déntsum projelerine
baslanmis ve sekiz yil gibi kisa bir
strede 500 bin konutun insasl
baslatiimistir.

TOKI, ihtiyag sahibi vatandaslarimizin
kira 6der gibi uzun vadelerde ev
sahibi olmalarini saglamak, toplu
konut Uretimini kredilerle tesvik etmek,
kentsel dontstm yoluyla kentlerimizi
saglikli bir cehreye kavusturmak

ve konut piyasasini disipline etmek
gibi birgok farkl misyon Ustlenmis
durumdadir. Tim bu hedeflerin
ortak paydasi, diizenli kentlesmeye
katki saglayarak, halkimizi plansiz,
carplk, sosyal imkanlardan ve saglikl
altyapidan mahrum olan yerlesim
alanlarindan kurtarmaktir. idare’nin
tUm bu calismalarini butceden

pay almadan, kendi kaynaklarini
olusturarak yapmasi ayrica kayda
deger bir basaridir.

TOKI ayni zamanda, diger devlet
kurumlariyla is birligi icinde, Glkemizin
ihtiyac duyulan her yerinde okullar,
hastaneler, sosyal ve klttrel amagl
tesisler insa ederek, bu alanda da
blyUk yatinmlara imza atmaktadir.
TOKI'nin kirsal alanlara altyapi, konut,
sosyal donati imkanlar gétirmekten,
afetzedelerin yaralarini sarmaya kadar
gecmisten gelecegde her misyonunu,
bUylk sorumlulukla tasimaktadir.
Basladigi isleri hedeflenenden

once bitiren ve bunu yaparken
standartlardan hi¢ 6dtn vermeyen bir
kurum olarak TOKI, calismalariyla bize
gurur kaynagi olmustur. Son derece
6nemli ve zor bir gérev ylklenen
TOK?I’nin ¢ok kisa siirede ulastigi

bu basarinin ardinda, gugclu bir ekip
calismasi yatmaktadir.
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Ekonomimize ve insanimizin yasam
kalitesine kayda deger katkilar
saglayan, yUz binlerce insanimiza
istihdam olanagi yaratan kurumun
tum calisanlarini can-1 génulden
tebrik ediyor, basarilarinin devamini
diliyorum.

Tarkiye'nin gelecek kusaklar icin daha
da bUyUk hayallerimiz, &zlemlerimiz
var. Yeni bir gelecegin temellerini
atmaya devam ederken, TOKi'nin
Ustlendigi 6nemli gbrevleri ayni hizmet
askiyla strdirecegine, sonsuz inang
duyuyorum.

Recep Tayyip ERDOGAN
BASBAKAN



Baslica Operasyonel Gostergeler (01 Ocak 2003 - 1 Ocak 2011)

Uretilen Toplam Konut Sayisi

Gelir Paylasimi Yontemiyle
Kaynak Gelistirme

%17
84.000*

Sosyal Konut

%8 . 500.000

419.000
382.000

Satisa sunulan konut sayisi

[l Satian konut sayisi

* (60.000'i TOKi istiraki Emlak Konut G.Y.O. A.S. ve EPPY'ye ait)

Sosyal Konutlarin Dagilimi

Tanmkoy

Afet konutlari uygu'(g?ig)'

Kentsel OA)4 (o) /0 1
doéntstim

%15 18.000 4.000

60.000

Dar ve orta gelir
grubuna yonelik

Alt gelir grubu ve
yoksullara yonelik

%33 %47
139.000 41 6'000 195.000



TOPLAM URETIM

500.000

KONUT

TOKi’nin, son sekiz yilda 81 il, 830 ilce ve 1.900 santiyede
Urettigi 500.000* konutla Turkiye’de, 100.000 nifuslu 20
orta buyuklikte sehir insa edilebilirdi.**

416 bin sosyal konut

Uretilen konutlarin 416 bini sosyal konut niteligindedir.

35 milyar TL yatirnm

TOKI, son sekiz yilda yatinm maliyeti (KDV dahil) yaklasik
35 milyar TL olan 3.000 ayri ihale gergeklestirmistir.

800.000 istihdam

TOKI, son sekiz yilda yaptigi yatinmlarla dogrudan veya dolayli
800.000 kisilik istihdam saglamistir.

17.000.000 m? yesil alan,
3.700.000 agac

Cevre dlzenlemeleri kapsaminda yaklasik 17 milyon m? yesil alan dliizenlemeleri,
3,7 milyon agac dikimi ve 5,6 milyon cali peyzaji yapilmaktadir.

100-300 TL taksitle konut

Yoksul grubuna yonelik 45-65 m? konutlar pesinatsiz, konut tesliminden sonra 100 TLden baslayan
taksitlerle 20 yil vadeli olarak; alt gelir grubuna ydnelik Uretilen 65-87 m? konutlar 6.000 TL pesin ve
konut teslimiyle baslayan 300 TL taksitlerle, 15 yil vadeli olarak satisa sunulmaktadir.

* TOKI; kuruldugu 1984 yilindan 2002 yil sona kadar gegen 19 yillik siiregte kooperatif kredileri kapsaminda
940 bin konuta kredi destegi saglamis ve toplam 43 bin 145 konutu bizzat Gretmistir.
** Ortalama hane halki sayisi 3,9 kisi olarak alinmistir.



Baslica Operasyonel Gostergeler (01 Ocak 2003 - 1 Ocak 2011)

Planli Kentlesme ve
Sosyal Yapilar

TOKI, insanimiza hak ettigi saglam ve kaliteli, cagdas
olanaklara sahip, guvenli yerlesim alanlari sunmada dnculik
ederken; yeni bir planh kentlesme ve konut Gretim anlayisini
da olusturmaya calismaktadir. Bu kapsamda, 500.000
konutla birlikte kamu kurumlaryla yapilanlar dahil;

686  Okul (ilkogretim, lise, kres), toplam 20.000 derslik

71 5 Spor Salonu
407 Ticari Merkez
319 cami

38 Kitiphane

88 Saglik Ocag

67 Yurt ve Pansiyon (16.876 kisilik)

138 Hastane

27 Sevgi Evi (227 bina)

21 Engelsiz Yasam Merkezi (240 bina)

Engelliler Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi

Toplum Merkezi

7
P Cocuk Yuvasi
7
5

Huzurevi

insaatlar baslatiimis ve buyuk bir kismi tamamlanmistir.

Toplam 22 milyar TL hak edis 6demesi yapilmistir. Gelir paylasimi
projeleriyle birlikte toplam yatirnm bedeli 35 milyar TLdir.



500.000

KONUT

2011 yih basi itibanyla ulasilan toplam 500.000 konut Gretimini
takiben 6numuzdeki donemde;

Belediyelerle is birligi halinde kentsel dénliisim projelerine,
Alt gelir grubuna ve yoksullara yonelik sosyal konut projelerine,

istanbul, Ankara, izmir, Adana, Diyarbakir gibi biyiik
sehirlerimizde uydu kentler kurulmasina,

Orta Olcekli il ve ilgelerimizde, 6rnek yerlesim birimleri
olusturmaya,

Tarihi doku ve y6éresel mimarinin gelistiriimesi ve Tarimkdy
Uygulamalarr’na,

Egitim tesisleri, sosyal donatilar, agacglandirma ve cevre
duzenlemelerinin artinimasina,

Altyapili arsa Uretimine

agirlk verilecektir.



Kisaca TOKIi

Uretimde, finansmanda,
kentlesmede oncu ve
ornek kurum

TOKI, piyasa kosullarinda
6deme gucu olmayanlara
uygun kosullu mali
kaynaklar saglanmasi
amaciyla; alt ve orta gelir
gruplarina kredi desteqi,
uzun vadelerde dusuk
aylik taksitli konut projeleri
ve bankalarin toplu

konut finansmani alanina
girmesini 6zendirmeye
yonelik calismalarini
surdirmektedir.

TOKI, toplam 623 calisaniyla, tlkenin
toplu konut ve kentsel yenilenme
ihtiyacina yonelik gergekgi ¢ozimler
Uretmektedir.

TOKi;

Sosyal Nitelikli Konutlar,

Kentsel Dénlistim Projeleri,

Uydu Kent Uygulamalari,

Afet Konutlari,

Tarimkoy Uygulamalari,

Gogmen Konutlari,

Gelir Paylasimi Projeleri,

Tarihi Yapilarin Restorasyonu
alanlarinda, planlama, Uretim, finansman
ve pazarlama faaliyelerine yogunlasmistir.

TOKI, piyasa kosullarinda édeme glicl
olmayanlara uygun kosullu mali kaynaklar
saglanmasi amaciyla; alt ve orta gelir
gruplarina kredi destegdi, uzun vadelerde
dUsUk aylik taksitli konut projeleri ve
bankalarin toplu konut finansmani
alanina girmesini 6zendirmeye yonelik
galismalarini surdirmektedir.

Kar amaci gitmeyen bir devlet

kurulusu olan TOKI, 1984 yilinda, 1982
Anayasasi'nin gevre ve konut haklarina
dair 56. ve 57. maddeleri uyarinca
kurulmustur. Séz konusu anayasa
maddeleri devlete, vatandaslarin saglikli
ve dengeli bir gevrede yasamalari igin
calismak; konut ihtiyacini karsilayacak
tedbirleri aimak ve bu hedeflere
ulasmak dogrultusunda konut projelerini
desteklemek gdrevlerini vermektedir.
Tarkiye Blyuk Millet Meclisi, bu hedefler
Isiginda yapilan planlamalarla, 1984

yilinda, Toplu Konut ve Kamu Ortaklig
idaresi Baskanligrnin kurulmasina ve
olusturulacak Toplu Konut Fonu'nun
idare’nin hizmetine sunuimasina yénelik
karari onaylamistir. Bu tarihte yarurlige
giren 2985 sayil Toplu Konut Kanunu ile
Ozerk Toplu Konu Fonu olusturulmustur.

Kurulus yillarinda, Toplu Konut Fonu
araciliglyla Anayasa’nin gereklerini yerine
getirme konusunda 6nemli faaliyetler
gerceklestiriimistir. Kurulusundan bu
yana ilk dért yil boyunca, 590 bin kisiye
kredi verilmis ve kooperatifler halinde ¢ok
sayida konut insaatinin 6nt agilmistir.
1988 yili, TOKI'nin ilk dénemleri igin

zirve niteligindedir. Ancak bunu takip
eden iki yil boyunca, faizler vatandasin
karsilayamayacag 6lglide yiksek
oranlarda seyretmis ve bu stire¢ sekteye
ugramistir. 1990°da Toplu Konut ve
Kamu Ortakligi idaresi Baskanhgrnin
ikiye ayriimastyla, Toplu Konut idaresi
Baskanlig (TOKI) kurulmustur*

Nihayetinde, 2001 yiinda yapilan yasal
dUzenlemelerle Toplu Konut Fonu da
tamamen yUrUrlikten kaldinlmistir. Fonun
kaldinimasi, TOKI'nin kaynaklarini biyiik
Olcude kisitlamis ve butgceden aktarilan
6deneklere bagmii hale getirmistir.

Alt ve orta gelir gruplari icin nitelikli
konutlar

TOKI'nin yeniden énemli bir glice
dénlsmesi, Kasim 2002 segimleri
ertesinde mumkun olmustur. Turkiye'de
yasanan konut sorununun artarak devam
etmesi ve 6nceki atiimlarin sorunlari
¢bzmede yetersiz kalmasi karsisinda

* 1993 yilinda Toplu Konut Fonu’nun genel butce kapsamina alinmasi sonucunda TOKI'nin
kaynaklarinin azalmasi, idare’yi konut tretiminden uzaklastirmistir. TOKI, Toplu Konut Fonu’nun
genel butgeye alindigi 1993 ile 2003 yili arasinda gittikge azalan sayilarda konut Uretimine destek
verebilmistir. Dolayisiyla dar ve orta gelirli vatandaslarimizin nitelikli konut ihtiyaci tam olarak

karsilanamamistir.



58. ve 59. T.C. HukUmetleri bir Acil

Eylem Plani ile harekete gecerek, Ocak
2003'ten itibaren sosyal konut ve kentsel
dénlsUm uygulamalarina hiz vermistir.
Bunu izleyen dért yil stiresince TOK/'nin
kurumsal yapisi gelistirilmis ve yetkileri
yasal diizenlemelerle genisletilmistir.
Toplam 64,5 milyon metrekarelik
arazinin devriyle TOKI'nin arsa portfoyii
de genisletilmis, bdylece idare’nin

kendi kaynaklarini kullanarak projeler
gelistirebilmesi amaglanmistir.

TOK/nin kurulus kanununa uygun olarak,
Bayindirlik ve Iskan Bakanligrndan
ayrilarak dogrudan Basbakanlik’a bagli
bir idare haline getirimesi ile uygulama
ve karar mekanizmalarinda daha fazla
esneklik ve dzerklik saglanmistir. Ayrica,
yeni yasal diizenlemelerle TOKinin

bulylk kentsel ddéntstim projelerine iliskin
etkin uygulama yetkisinin olusturulmasi
yénunde hukuki zemin olusturulmustur.

TOKI, 1984'te faaliyetlerine basladigindan
bu yana sosyal nitelikli toplu konutlarin
yani sira hastane ve okul gibi gesitli
sosyal donatilar insa etmistir. 2010 il
sonu itibariyla yapimi tamamlanan 346
bin konutun yani sira 154 bin konutun
insaatl da devam etmektedir. 1984-2001
arasi 17 yillk dénemde, sadece 43 bin
145 konutun insa edildigi dikkate alinirsa
bu dénemde yapilan uygulamalarin
bUyUkligu ortaya ¢clkmaktadir. Calisma
modelini 6zel sektdrin pratiklik ve
esnekligine sahip bir anlayisla olusturan
TOKI, sadelestirilmis biirokrasi ve azami
verimlilik saglama agisindan ayricalikli
konuma sahip bir devlet kurumudur.
Bunun sonucu olarak TOKI, enflasyona

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011

endeksli uzun vadeli alacaklardan olusan
sagdlam ve surekli blylyen bir finansal
zemin olusturmustur. idare gelirlerinin
%90'i satislardan elde edilmektedir.

* TOKI, alternatif, yenilikgi
uygulamalarla konut Uretiminin
belli bir model ¢ergevesinde
gerceklesmesini saglayarak, konut
piyasasini disipline etmek,

e Kalite, saglamlik, ucuzluk gibi
hususlara dikkat ederek spekulatif
olusumlara engel olmak,

e Ulke niifusunun Ulke cografyasina
dengeli bir bigcimde dagilmasina
yardimci olmak,

e Duzenli kentlesmeye katki saglamak
amaglariyla; hikimetin de tam
destegini alarak, Turkiye’nin dort bir
yaninda faaliyetlerini kararlilikla ve
azimle strdUrmektedir.
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Baskan’in Mesaj

Paylasarak buyuyor,
INnsanimizin guveniyle ilerliyoruz.

Diger kamu kurumlariyla

is birligi icinde, ihtiyag
bdlgelerinde egitim,
saglik, kultar ve benzeri
sosyal donati tesisleri insa
ederek vatandaslarimizin
bu hizmetlere en yiksek
standartlarda ve en

kolay sekilde erisimini
saglamaktayiz.

TOKI, Turkiye'nin giderek artan konut
acigini, Urettigi nitelikli ve cagdas
konutlarla karsilayan, kentsel gelisim
politikalarina yon veren ve finansman
politikalaryla 6zel sektortin konut
Uretimine de rehberlik yapan bir devlet
kurulusudur. KokIG deneyimi, birikimi ve
saygin kurumsal kimligiyle Kurumumuz,
kentlerimizin ¢ehresini degistiren konut
ve kentsel dénlsum projelerinden saglik
ve egitim donatilarina dek ¢ok genis

bir alana yayilan faaliyetleri ile basarilari
uluslararasi alana yayilan énemli bir
marka olmustur.

TOKI olarak konut programi
cercevesinde bugun, Ulkemizin

konut ihtiyacinin %5 ile %10 kadarini
Uretmekteyiz. Urettigimiz bu konutlarin
%85'’i sosyal nitelikli konutlardir.
Uygulamalarimizda kalite, saglamlik,
fonksiyonellik ve ¢evre prensiplerine
azami dikkat ederken, lUksten
kacinmaktayiz. Bu is yapma anlayisi
sayesinde, sinirl kaynaklarimizi, daha
saglikli bir yasam ortamina kavusmalari
icin vatandasimiza firsat olarak
dénUstlrmenin gururunu yasamaktayiz.
Saglikli, altyapil, yesil ile dost kentsel
alanlar yaratirken, sosyal problemlerin
¢6zUmU yénunde de buyUk katkilar
saglamaktayiz.

Bugun, ¢zellikle buytik sehirlerin ¢evresi,
yasal olmayan, altyapisiz, yasam
kalitesi dustk gecekondu alanlariyla
kusatiimis durumdadir. Kentlerimizde
gecekondulasma olgusu, tarihi, kltdrel
ve dogal degerlerin korunamamasi,
insanlar icin yeterli sosyal donati ve
teknik altyapinin saglanamamasi gibi
birgok farkll sorunu da igeren ¢ok yonlu
bir hal almistir. Gecekondu sorununun
¢6zUmu igin merkezi htkimetin

destegi ve yerel yonetimlerle isbirligiyle
yUrittagumaz kentsel dontsiim
uygulamalarina, Cumhuriyet tarihimizde
bugtne kadar gértlmemis bir hiz ve
kapsamda devam etmekteyiz.

Ucuz konut Uretiminin ancak konut
Uretiminde arsa payinin dusdrdlmesi

ile mUmkin oldugunun bilinciyle

arsa Uretim ¢alismalarina da agirlik
vermekteyiz. Projelerimizi bltgeden
pay kullanmadan, éncelikle bedelsiz
olarak temin ettigimiz hazine arsalari
Uzerine insa etmekteyiz. Diger bir
finansman modeli olarak, arsa

karsiligi gelir paylasimi projeleri
gerceklestirmekteyiz. Bu sayede sosyal
nitelikli konut projelerimiz igin gelir
kaynagini saglamakta, ayni zamanda
insaat sektérimadzin énemli bir ihtiyaci
olan altyapili arsa Uretimine blyUk katki
yapmaktayiz.

Kentlerimizde gerceklestirdigimiz
uygulamalarin yaninda, kirsal
yerlesmelerin cazibesini artirarak altyapi
ve donatilariyla yepyeni yasam alanlari
insa etmekte, kirdan-kente gbc¢u en aza
indirmek igin Tarmkoyler kurmaktayiz.

Verdigimiz kredilerle, kooperatifleri
desteklemeye, tarihi dGneme

sahip yapllarin restorasyonuyla
kentlerimizin tarihi kimligini korumaya
ve sehit ailelerimize destek olmaya
galismaktayiz. Diger kamu kurumlariyla
is birligi icinde, ihtiyag bolgelerinde
egitim, saglik, kultur ve benzeri
sosyal donati tesisleri insa ederek,
vatandaslarimizin bu hizmetlere en
yUksek standartlarda ve en kolay
sekilde erisimini saglamaktayiz.



TOKI olarak, tiim faaliyetlerimizi ézel
sektdrle is birligi icinde strdirmekteyiz.
Calismalarimizda burokrasiyi en aza
indirerek, 6zel sektérin pratikligi

ve esnekligiyle, devlet terbiyesi ve
ciddiyetini bir arada tutmaktayiz.

Buguin geldigimiz noktada, modern
kentlesmenin tUm unsurlarini kapsayan
bir anlayisla hizmet vermekteyiz.
Bdylece sosyal devlet anlayisinin
glclenmesine, Uretim carklarinin
ondndeki engellerin azaltimasina,
yoksul vatandasina hizmet eden,
adalet ve anlayisla yaklasan bir devlet
yapisinin olusmasina, yasalara saygili
vatandaslarin devlete olan giveninin
pekistirilmesine katki saglamayi
amaclamaktayiz.

Piyasa kosullarinda konut edinme
imkéani bulunmayan alt gelir grubu ve
yoksullarin ciddi konut gereksinimi

ile sehirlerimizin kentsel déntsim
ihtiyac dikkate alindiginda “sosyal
devlet” olmanin bir geregi olarak
konut Uretimine var glicimuUzle devam
edecegiz.

Kamu ve 6zel sektordeki ilgili kurum ve
kuruluslar, sivil toplum 6rgutleri, meslek
odalari ve akademik ¢evrelerle gérus
alisverisi ve dayanisma iginde, yetenek
ve birikimimizi artirmaya, yeni is birlikleri
gelistirmeye devam edecegiz.

Bugtine dek oldugu gibi bundan bdyle
de sahip oldugumuz birikimi, nitelikli
ve caliskan insan kaynagimizi, Ustin
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yonetim ve finansman becerilerimizi ve
insanimizin mutlulugunu temel élgtt alan
hizmet anlayisimizi muhafaza ederek
topluma hizmet etmeyi strdurecegiz.

inaniyoruz ki, pinil piril yerlesim alanlar,
saglam ve kaliteli evler insanlik hakkidir.

Parklarinda gocuklarin oynadigi,
bahgelerinde yaslilarin dinlendigi,
modern hayatin gerektirdigi donatilarla
bezenmis mekanlar, insanlarin yasam
hakkidir. Bu hak, modern dinyanin
insanliga sunacagi en temel olanak
olmalidr.

Erdogan BAYRAKTAR
TOKi BASKANI
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Vizyon, Misyon ve Strateji

Sadece konut deqil,
modern yasam merkezleri

INsa etmek

MISYON

Toplu Konut Idaresi’nin misyonu,
modern yasamin gerektirdigi sosyal
ve teknik 6zelliklere sahip, dogal

ve kultdrel degerlerle butunlesmis
alanlarda alternatif modeller
Ureterek, oncelikle konutu olmayan
dar gelirli insanlarin konut sahibi
olmalarina destek vermektir.

STRATEJI

Konut sahibi olmak icin yeterli maddi kaynaga sahip
olmayan kisilere konut edindirme misyonunun geregi olarak
TOKI, vatandaslarin 6deme glictine uygun sekilde, uzun
vadelerle farkli 6deme planlar gelistirmektedir. Degisken
fiyat endeksi kullanarak, konutu insaat halindeyken
kredilendiren ve satisa sunan idare, kisitl kaynaklari ile
sistemin bu eksik pargasini doldurma gayreti icindedir.

TOK{I’nin uzun vadeli stratejisi; alt ve orta gelir grubuna
yonelik sosyal konutlar ile gerekli hizmet birimlerini
altyapilarini da tamamlayarak sunmaktir. idare ayni
zamanda, kent merkezlerinde gelistirdigi alternatif projelerle,
kentlerin sosyal, kilttrel, ekonomik zenginliklerini koruyup
gelistirmek, caga uyarlamak, rahat yasanilir, calisilir, k&rl
yatinm yapilir hale getirmek, tarihi 6neme sahip yapilarin
restorasyonu ya da yeniden insasini gergeklestirmek,

kirsal kesimlere teknik ve sosyal altyapi hizmetlerini sunma
amaciyla gagdas konut alanlari yaratmak ve afetzedelere
konut, altyapi ve sosyal hizmetleri en hizli sekilde saglamak
Uzere ¢alismalarini sirdUrmektedir.



ViZYON

Toplu Konut idaresi’nin vizyonu, kent
ve kirsal alanda herkesin yeterli ve
yasanabilir konut sahibi olmasinda
oncu ve destekleyici rol Ustlenmektir.

TOKI, Devlet Planlama Teskilati

ve TUrkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yapilan ¢alismalar
sonucunda Ulkemizde 3 milyon
oldugu tahmin edilen acil konut
ihtiyacinin %5 ile 10’luk bir kismini
karsilayarak, alternatif uygulamalarla
konut Gretiminin belli bir model
cercevesinde gerceklesmesini
saglamaktadir. Ayni zamanda kalite,
saglamlik, maliyet gibi hususlara
dikkat ederek konut piyasasini
disipline etmekte ve boylelikle
spekulatif olusumlara engel olmayi
hedeflemektedir.
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TOKI'nin gelecege yénelik vizyonu su sekilde dzetlenebilir:

e Kaliteli, disUk maliyetli konut Gretimi igin 6rnek bir model
olusturmak,

o Spekdlatif gayrimenkul girisimlerini 6nlemek,

o Ozel sektoriin faaliyet alani disinda kalan bélgelerde toplu
konut projeleri gelistirmek,

* Alt ve orta gelir grubu i¢in kendi olanaklariyla ev satin
alma firsatl yaratmak,

e Kentsel donusum projeleri Uzerinde belediyelerle
ortaklasa calismak,

¢ Kirsal kesimlere yonelik olarak, kente gé¢ oranini
azaltacak toplu konut projeleri gelistirmek,

o Ozel sektor sirketleriyle “gelir paylasimi modeli” yoluyla
toplu konut projelerine yonelik finansman kaynaklari
yaratmak.

Kar amacli projelerden elde edilecek ek gelir, TOKI'nin
gelecekteki toplu konut projeleri igin yasamsal 6nem
tasimaktadir. Projelerin insa slrecinde dogan kisa dénemli
harcamalar ile uzun vadeli alacak arasindaki finansal
boslugu doldurmaya ydnelik olarak bu model, alt ve orta
gelir gruplarina 6zel toplu konut projeleri agisindan gok
dnemli bir sermaye kaynagi olusturmaktadir. TOK/’nin
piyasa kosullarinda degeri gtincellenen gayrimenkul
satislarindan kaynaklanan alacak portfdyU, yeni projeleri
satisa sunulmastyla giderek bilyiimekte ve TOKI icin uzun
vadede 6nemli bir finansal altyapi olusturmaktadir.
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TOKI ve Tiirkiye’de insaat Sektorii

Gelecegin
temellerini atiyoruz.

TOKI, 2003’ten itibaren
toplam 3.000 ayri ihale
acmis, 600 yuklenici
sirkete ve insaatla
baglantili 30 ayn sektére
is olanaklar yaratmistir.
TOKi’nin projeleri ile
dogrudan ya da dolayh
olmak Gzere 800 binden
fazla kisiye istihdam
olanag saglanmistir.

Gelismekte olan Ulkelerin
ekonomilerinde itici gUc¢ ve istikrar
gostergesi olarak énemli bir rol
oynayan insaat sektérindeki
gelisim, yarattigi katma deger

ve istihdam gibi unsurlarla diger
sanayi dallari igin de dinamik ve

itici bir gictlr. Makroekonomik
degisimlere karsi duyarl bir yapiya
sahip olan insaat sektor, diger
sektorler Gzerindeki olumlu etkisi ile
Turkiye Cumhuriyeti’nin ekonomik
kalkinmasina da 6nculik etmektedir.
Mevcut ekonomik konjonkttrde,
insaat sektori ve ekonomik kalkinma
arasindaki bu gugcli ve stratejik
etkilesimin yansimalarini gésteren
bircok drnek bulmak mimkundur.

insaat sektdrii 1980’lerden bu

yana, ekonomik sebeplerle cesitli
asamalardan gecmistir. 1980’li
yillarda gdzlenen sektdrel buylme,
faiz oranlarindaki yUkselis ve artan
maliyetler nedeniyle 1988’den itibaren
yavaslama sUrecine ddnmustur.
Yiksek enflasyonun dogrudan
sonucu olan bu sureg, 1990’1 yillar
boyunca da sektoériin buydme grafigini
olumsuz yonde etkilemeye devam
etmistir. 1998 yilinda, kisa sureli bir
iyilesme trendi yakalanmis olsa da
1999'da yasanan Marmara ve Dlzce
depremleri ve bunu izleyen kriz,
Ulkenin ekonomik istikrarini sarsmis
ve insaat sektdériinde sadece 1999
yilinda %12,7 gibi ¢carpici bir oranda
klgulmeye sebep olmustur.

Diinya liginde zirveye dogru

Konut kredileri, kamu ihaleleri ve
1999'deki depremlerden sonra
uygulanmaya baslanan Zorunlu
Deprem Sigortasi ve Yapi Denetim
Sistemi’nin de etkisiyle, insaat sektoru
2000 yilinda bir dnceki yila oranla
%5,8 oraninda blyUme kaydetmistir.
Ne var ki bu dénemin gegici oldugu
anlasiimis, 2001’deki ekonomik kriz
ekonomide ciddi 6l¢tide daralmaya
yol agmis, insaat sektort dort yil daha
eski glictine kavusamamistir.

2004’ten itibaren yakalanan yillik
ortalama %18 gibi kayda deger
blyUme orani, Turk insaat sektérindn
ayni dénemde ulastigi glict de ortaya
koymustur. Kalite ve karlilik agisindan
uluslararasi gapta taninan sektor, dort
kitadaki 54 farkli Glkede strdlrdtgu
faaliyetleriyle, Cin ve Amerika’dan
sonra dunyanin en bulyUtk tguncu
insaat sektoru halini almistir.

ABD'de ilk olarak mortgage kriziyle
patlak veren ve 2008’in son
ceyreginde tim dulnyay etkileyen
kUresel mali kriz; TUrkiye ekonomisini
ve insaat sektdrtinin de dahil oldugu
tum lokomotif sektdrleri vurmustur.
2008 yil sonu itibariyla ekonomi
sadece %1,1 oraninda bUyUrken,
insaat sektord de %7,6'ya varan

bir oranda kigulmustur. Sektoérde
daralma 2009 yilinda da devam etmis,
yilin Gglncl geyredi itibaryla %18,1
oraninda kiculme gergeklesmistir.
2010 yilinin ikinci ¢eyreginde ise yUzde
10,3’ltk blyUme godsteren Turkiye
ekonomisi iginde insaat sektori
ylzde 21,9 ile en hizl blyUtyen sektor
konumundadir.



Sektoriin gelecegine yon veren
kurum

TOKi'nin itici glictiniin de etkisiyle,
bugiln insaat sektérinde i¢ pazar
gOstergeleri carpici bir dizeye
ulasmistir. 58. ve 59. T.C. hikUmetleri,
Acil Eylem Planr'yla Ocak 2003’ten
itibaren yurt ¢apinda toplu konut
uygulamalarina ve kentsel dénusim
projelerine hiz vermistir. Bu amaglara
yonelik sorumlu kurulus olarak
yetkilendirilen TOKI, son sekiz yillik
dénemde sosyal donatilari ve ¢evre
dtzenlemeleriyle birlikte 500 bin
konutun insaatina baslamistir. Bu
stirec icinde TOKI, 2003"ten itibaren
toplam 3.000 ayri ihale agmis, 600
yUklenici sirkete ve insaat sanayi ile
baglantili calisan 30 ayri sektdre is

olanaklar yaratmistir. TOKI’nin projeleri
ile dogrudan ya da dolayl olmak

Uzere 800 binden fazla kisiye istihdam
olanagi saglanmistir. TOKI ayni
zamanda, acik teklif usull ihalelerle
rekabetci teklifler sunulmasini is
uygulamalarinin temel prensiplerinden
biri haline getirmistir.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
raporlarina gore, Turkiye'de insaat
sektérintn blytme hizi, kirresel
ekonomik krizin etkilerini gdstermesi
Oncesinde, 2007°nin ikinci yarisi igin
%15,7’dir. Bu oran ayni zamanda,
Ulkemizde saglam, glvenilir ve uygun
satis kosullari sunan toplu konutlara
ne denli intiya¢ duyuldugunun da bir
gostergesidir. Gecekondu bolgelerinin
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izmir-Mavisehir-Karsiyaka
i S diin

islahi ve Turkiye’'de konut kalitesinin
yukseltilmesi gereksinimleri de
dikkate alindiginda, énuimuzdeki bes
yillk dénemde yilda 650 ile 700 bin
arasinda yeni konut insa edilmesi
gerekmektedir. Ozel sektdr, yiksek
bir kapasiteye ve calisma azmine
sahip olsa da dogal olarak yulksek kar
marijli projeleri uygulamaya éncelik
vermektedir. YUksek faiz oranlari da
g6z énunde bulunduruldugunda, talep
edilen 6deme kosullari, 6zel sektdrin
gelistirdigi projeleri orta ve dusuk
gelir sinifindaki birgok vatandas igin
ulasilimaz hale getirmektedir. TOKI,
konut piyasasinda 6zel sektor Gretimi
ve toplam piyasa talebi arasindaki
dengesizligi gidermeye yonelik
calismalarina devam etmektedir.
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Bashca Finansal Gostergeler

Guvenin teminati

rakamlar

ilk olarak 2008 yilinda, ABD finans
piyasalari ve konut sektoriinde
baslayan kuresel kriz, dinya ¢apinda
bir kiiciimeye ve durgunluga neden
olmustur. TOKI, kiiresel diizeyde
yasanan bu ekonomik kigulme
dénemi boyunca finansal pozisyonunu
ve performansini koruyabilmistir.

Bu bakimdan TOK{'nin finansal
gostergeleri, milyonlarca vatandasimiz
icin firsat olusturma kararliiginin da bir
yansimasidir. Klresel krizin etkilerine
karsin, idare’nin finansal géstergeleri
umut vericidir.

2008 yiliyla karsilastirldiginda,
TOKi'nin toplam varliklari %12,40
bUylyerek 20.008 milyon TLye
ulasmistir. Bu rakamlar, TOKi'nin
uzun vadeli mali éngoérulerinin
kesin bir sekilde olumlu oldugunu

Toplam Varliklar (TL milyon)

09 20.293

Ozsermaye (TL milyon)

09 9.672

Net Gelir (TL milyon)

Operasyon Mariji (%)

gostermektedir. Moody’s, 2008-2010
yillan arasindaki ddnemde TOKi’nin
toplam yatinmlarinin %16’sina denk
gelen 1,8 milyar TLlik bir finansman
tutarina ihtiyag duyacagi tahmininde
bulunmaktadir. Ontimiizdeki yillarda
olumlu bir finansal performans
gBstermesi beklenen TOKI, saglam
mali yapisiyla dis kaynakl bor¢clanmaya
hazirdir. TOKI'nin diistik borg/varlik
orani dikkate alindiginda, uluslararasi
derecelendirme kurulusu Moody’s,
idare’nin borglanmayi dengelemek icin
mukemmel bir konumda olduguna
yonelik gbérus bildirmistir. Yaratici
finansman ve iyi yonetilen operasyonel
risk, hUktmetin kesintisiz destegiyle
birlikte, bu izlenimin olusmasindaki
temel nedenlerdir. TOKI, biiy(ik yatinm
programini borg yukinu ciddi miktarda
artirmadan uygulayabilecektir.

Yillik Kér (Zarar)/Toplam Gelir (%)

09 39,16

Toplam Borg/Toplam Varliklar (%)
09 26,14

Toplam Borg/Toplam Ozsermaye (%)

09 54,85

Nakit ve Birikimler/Toplam Borg (%)

Cari Varliklar/Cari Borglar
09 2,72



TOKIi’nin Kredi Notlari

Titiz yonetim,
pozitif sonuclar

Moody’s; TOKi'nin,
verimliligi tesvik eden

ve karsilasilabilecek
risklerin titizlikle yonetimini
saglayan gucli bir is
modeli ortaya koyduguna
dikkat cekmektedir.

Moody’s kiresel notu Ba2, Fitch
Ratings derecelendirme notu ise BB+
olan TOKI, istikrarli bir yatinm segenegi
olarak degerlendiriimektedir. Son

U¢ dénem ydnetimlerce uygulanan
sosyal refah programlarinin dnemli

bir dayanagi olan TOKi’nin mali
gostergeleri icin hikimetin surekli ve
gUcli destegi teminat niteligindedir.
Moody’s, TOKi’nin verimliligi tesvik
eden ve karsilasilabilecek risklerin
titizlikle ydnetimini saglayan guglu bir
is modeli ortaya koyduguna dikkat
cekmektedir. Fitch Ratings ise TOK/'ye
verdigi pozitif kurumsal notu cesitli
etkenlere dayandirmaktadir:

TOK?I’nin her tirli dis borglanmasi,
Hazine Mustesarligi tarafindan
Onceden onaylanmak durumundadir.
idare’nin tim hesaplarini TBMM'’ye
bagl Basbakanlik Yiksek Denetleme
Kurulu denetlemektedir. TOKI, aylk
raporlar hazirlayarak Basbakanlik’a
sunmakla yukimltaddr. Basbakanlik,
gerekli gordigu durumlarda

idare’yi denetlemek Uizere mifettis
gorevlendirebilir.
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Degerlendirme

Fitch Ratings Mevcut Not Tarihi
Yabanci Para (Uzun Vadeli) BB+ Kasim 2010
Turk Lirasi (Uzun Vadeli) BB+ Kasim 2010
Kredi GOrdnimu Pozitif
Ulusal Uzun Vadeli Kredi Notu AA+(tur) Kasim 2010
Degerlendirme
Moody’s Mevcut Not Tarihi
Kiresel Olgek (TL ve Yabanci Para) Ba2? Ekim 2010
Turkiye Ulusal Olgek A3.1r Ekim 2010
Kredi Gordnimd Pozitif Ekim 2010

TOK{'ye verilen poxzitif not, baska
onemli etkenlerle de iliskilidir.
Bunlardan en énemlileri, saglam
temellere dayandirimis, kar amaci
gutmeyen isletme yapisi ve burokratik
kisitlar karsisinda birgok kamu
kurumuna gére hizl hareket edebilme
kabiliyetidir. idare’nin kaynaklarinin
kullaniminda verimli, faaliyetlerinin
finansman ydntemlerinde yaratici
olmasini saglamak igin ¢esitli yasal
dizenlemelere gidilmistir.

Gayrimenkul satislarindan dogan
uzun vadeli alacaklarinda yilda iki kez
enflasyon endekslemesini gézden
gecirerek ayarlamaya giden TOKI,
bodylece Turk lirasinin degerinde

olasi dalgalanmalarin yaratabilecegi
sorunlara karsi dnlemini de bastan
almaktadir. TOKi’nin gayrimenkul
satislarinda olusturdugu bu model ile
hem idare ve hem de konut alicilari igin
degisken piyasa kosullarinda finansal
anlamda bir koruma saglanmistir.
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Kilometre Taslan

Bir hizmet yolculugu...

istanbul-Atasehir

1982 ¢ T.C. Anayasasi'nin 56. ve 57. maddeleri ile her 1990 - 412 ve 414 sayil Kanun Hukmuinde
TUrk vatandasinin saglikli ve ¢cagdas konut hakki Kararnameler ile Toplu Konut ve Kamu Ortakligi
bulundugu ve Devlet’in bu ihtiyaci karsilayacak idaresi Baskanlig ikiye ayrilarak, Kamu Ortakligi
tedbirleri almak ve toplu konut projelerini idaresi ve Toplu Konut idaresi (TOKI) seklinde
desteklemekle yukimlU oldugu belirtildi. yapilandirild.

1984 e Toplu konut projelerini desteklemek Uzere, 1992 -« TOKI, deprem sonucu agir hasar géren
Ozerk bir kurum statistnde Toplu Konut ve Kamu Erzincan’daki binalarin ve altyapinin yeniden
Ortakhd Kurulu olusturuldu. ® 2983 sayill Kanun yapilandirimasi konusunda gdrevlendirildi.
uyarinca planlama hizmetleri saglamasi amaciyla
Toplu Konut ve Kamu Ortakligi idaresi kuruldu. e 1994 -« TOKI|, yiizbinlerce alt ve orta gelirli aileye konut

Toplu Konut Yasasi ile konut edindirme ve kredi
olanaklari yaratmanin ilke ve gercevesi belirlendi.
Yasayla ayrica, konut ve konut Uretimi faaliyetleri
icin genel butce disinda Toplu Konut Fonu
kuruldu. 1984 ile 1987 arasinda yaklasik 580 bin
vatandas, Toplu Konut Fonu’nun sundugu kredi
olanaklarindan yararlandi.

kredisi saglayarak, Erzincan Depremi Yeniden
Yapilandirma Projesi’'ni basariyla uygulamasi
dolayisiyla Birlesmis Milletler tarafindan HABITAT
Onur Belgesi ile 6dullendirildi.
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Bursa-Hamitler

1996 e istanbul, TOKI organizasyonunda, Birlesmis
Milletler ikinci insan Yerlesimleri Konferansi
HABITAT II'ye ev sahipligi yaptl. Hemen her
Ulkeden gelen katiimcilar, diinyanin ihtiyac
duydugu barinak, altyapi ve sosyal tesislerin
olusturulmasi konusunda karsilasilan sorunlari ve
¢6zum yollarini tartisti.

2001

e Toplu Konut Fonu yurdrlikten kaldirildi. Emlak
Bankasi tarafindan yurittlen bankacilik islemleri,
Ziraat Bankasi ve Halkbank’a aktarildi.Emlak
Bankasrnin mal varliklar ve bankacilik faaliyetleri
disinda kalan emlaklari TOKi'ye devredildi.

2003 2007 yilinin sonuna dek 250 bin konut insa

edilmesini 6ngdren Konut ve Kentsel Kalkinma
icin Acil Eylem Plani, 1 Ocak’ta yUrUrlige girdi.

® 4966 sayill Kanun ile Konut MUstesarligi
feshedilerek, gdrevlerinin biylk bélimii TOKi'ye
aktarildi. TOKi bu kapsamda, bireysel ve toplu
konut kredisi verme, yurtici ve yurtdisinda projeler
gergeklestirme ve gelir temin etmek tizere kar
amagli projeler yurttme goérevlerini de Ustlendi.
Dogal afetlerde zarar goren bolgelerde, gerek
goruldigu takdirde konut insa etmenin yani

sira Ulke ¢apinda konut Uretimini tesvik etme ve
destekleme sorumluluklari da idare’ye verildi.
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Kilometre Taslan

Rize-Camlihemsin

2004 e TOKI, kurulus kanununa uygun olarak
Basbakanlik’a baglandi. ® Meclis tarafindan
onaylanan 5104 sayill Kanun ile TOKI ve
Ankara Bulyuksehir Belediyesi, kentsel alanlarin
doéntsimunu saglamak icin toplu konut, altyapi
ve sosyal donatilarini planlamak, gelistirmek ve
gerceklestirmek Uzere yetkilendirildi. Bu projeye
musavirlik etmek Uzere, sirket hisselerinin
%49,9'u TOKI'ye ait olan Toplu Konut -
Bly(ksehir Belediyesi insaat, Emlak ve Proje
A.S. (TOBAS) kuruldu. ® 5162 sayill Kanun ile
2985 sayil Toplu Konut Kanunu’nda yapilan
degisikliklerle, TOKI'ye distk standarttaki
konutlari tasfiye etmeye ydnelik projeleri planlama
ve uygulama yetkileri verildi. Bu degisikliklerle,
TOK{'ye gerektiginde imar planlar hazirlama
ve gerekli dizenlemeleri yapma yetkisi tanindi.
Ayrica, kamu yarar gerektirdiginde bos arsa veya
binalari istimlak etme ve gecekondu dontsim
projeleri icin finansal dlizenlemeleri planlama
ve uygulama yetkisi de tanindi. ® 5273 sayili
Kanun ile ilga edilen Arsa Ofisi’nin gorev ve
sorumluluklart TOKi’ye devredildi. 64,5 milyon

metrekarelik emlagin TOKI’nin portféyline
aktariimasini da kapsayan bu devir, blrokratik
stirecleri azaltarak, idare’nin arazileri daha verimli
sekilde kullanabilmesinin éninl agti. ® TOKI,
portféylnl cesitlendirmek ve daha fazla gelir
saglayabilmek amaciyla Vakif Emlak Gayrimenkul
Yatinm Ortakhidi A.S.’nin %14 hissesinin
denetimini ald.

2005

e Tarihi ve kultdrel alanlarin yenilenmesi ve
korunmasi igin gerekli finansmani saglayan, 5366
sayili Kanun onaylandi.

2006

e Emlak GYO A.S. Meclis karari ile Emlak Konut
GYO A.S. adini ald. Sirket hisselerinin %39’u
TOKI'ye aittir. ® TOKI, istanbul'da diizenledigi
Konut Kurultayi ile vatandaslara ¢agdas

konut ¢oziimleri saglamak Uzere yUruttugu
uygulamalar, ulusal ve uluslararasi katiimcilarin
dikkatine sundu. Kurultay, sekiz Ulkeden
konusmaci ve katiimcilari bir araya getirdi.
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Kocaeli-Bekirpasa

2007

¢ TOKI, Barcelona Meeting Point
organizasyonunda, girisimlerindeki deneyimi

ve Turk vatandaslarinin ekonomik ve sosyall
kosullarini gelistirme basarisi dolayisiyla “En

iyi Uluslararasi Gayrimenkul Projesi” édiliine
deger bulundu. ® Bes yillik bir ddnemi kapsayan
hedeflerin 35 bin konut Uzerine ¢ikildi ve 2007
sonunda, insa edilen toplam konut sayisi 285
bine ulast.

2008

e Expo italya Gayrimenkul, TOKi'yi Gayrimenkul
ve Konut Uretimi Konusunda Uluslararasi
Girisimcilik Oduli’ne deger buldu. TOKI, Duba
Belediyesi'nce diizenlenen organizasyonda En lyi
Habitat Uygulamalar Odili'ne aday gosterildi.

2009

e TOKi ile Ankara Bliyiiksehir Belediyesi
ortakliginda olusturulmus Toplu Konut -
Bllylksehir Belediyesi insaat Emlak Mimarlik ve
Proje A.S. (TOBAS) tarafindan gerceklestirilen
Kuzey Ankara Girisi Kentsel Dontstim Projesi, 25-
26 Mayis 2009 tarihleri arasinda UN-HABITAT is
Oduliniin sahibini belirlemek tizere Cin’in Pekin
kentinde toplanan uluslararasi Habitat is Oduili
Segim Komitesi tarafindan, 2009 yilinin 26 En lyi
Uygulamasr'ndan birisi olarak segildi. ® italya’nin
Milano kentinde yapilan EIRE Uluslararasi
Gayrimenkul Fuar’nin diizenleme heyetince, TOKI
Baskani Erdogan BAYRAKTAR’a, sosyal konut
uygulamalarinda Ulkesine yaptigi katkilarindan
dolay EIRE Odulii verildi.

2010

e TOKI tarafindan Hilkiimet Programi
dogrultusunda Planl Kentlesme ve Konut
Seferberligi kapsaminda yil sonu itibaryla Ulke
capinda 500.000 konutun Uretimine baslama
hedefi gerceklestirildi.
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Temel Faaliyetler

Turkiye'de yeni bir
yasam tarzi insa ediyoruz.

Dar ve Orta Gelir
Grubuna Yonelik
Sosyal Nitelikli Konutlar

195.000

Alt Gelir ve Yoksul
Grubuna Yonelik
Sosyal Nitelikli Konutlar

139.000

Konut
Programi

TOK{I’nin konut projeleri, barinma
ihtiyacini karsilamanin étesinde,
insanca yasamanin, mutlu ve
guvenli bir gelecegin kosullarini
olusturmay vaat eder. Okullar,
saglik ocaklari, spor salonlari,
camiler, kitUphaneler, fonksiyonel
ve estetik gevre dizenlemeleriyle
bir buttin olarak tasarlanan
projeler, insanimizin yasam
standartlarini ve kalitesini artirarak
toplumsal iliskileri gliclendirmeye
odaklanir.

Kentsel Dontisiim Projeleri
Kapsaminda Uretilen
Sosyal Konutlar

60.000

Afet Konutlan

18.000

Tarimkoy Uygulamalari Kapsaminda

4.000 (34 Kdyde)

Kaynak Gelistirme Projeleri

Sosyal Donatilar

Saglikli ve fonksiyonel yerlesim
alanlari yaratmayi hedefleyen
TOKI, konut Uretiminde
yerlestirdigi kalite standartlarini,
kentsel yesil alanlarin Uretiminde
de gbzetmektedir. Parklar, oyun
ve spor alanlari, yesil alanlar,
yaya yollari gibi dizenlemelerle
olusturulan estetik doku, insanlari
doganin verdigi huzur ve yasam
konforuyla gevreler.

Okullar

686 (20.000 derslik)

Spor Salonlari

715

Yurt ve Pansiyonlar

67 (16.876 Kisilik)

Kamu Kurumlanyla
Yapilan Protokoller
Kapsamindaki

Uygulamalar

TOKI, Basbakanlik Sosyal
Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu ile imzalanan protokol ile
toplam yatirm bedeli 200 milyon
TLye ulasan projelerin yapimina
baslamistir. Milli Egitim Bakanlig

ile gerceklestirilen protokol
kapsaminda 249 okul, 62 pansiyon,
10 lojman, 6 ¢cok amagli salon, 24
spor salonu, 4 anaokulu, 19 atélye,
2 konser salonunun yapimina
baslanmistir. Bu ¢arpici rakamlar,
TOKI ve Milli Egitim Bakanligrnin
Turk gengligine daha iyi bir gelecek
sunma kararliliginin gostergesidir.



Hastaneler

138

Saglik Ocaklari

Camiler

319

Kiitiphaneler

38

Ticaret Merkezleri

407

Kredi
Uygulamalari

TOKI, kurulusundan beri 940
bini askin konutun Uretiminde
kooperatiflere, belediyelere,
sahislara ve sehit ailelerine kredi
olanagi saglamistir.

1986-2009 yillari arasinda

13 bin 206 kisiye toplam

154,3 milyon TLyi bulan tutarda
faizsiz kredi olanagi sunan TOKI,
sehit ailelerine de faizsiz, uzun
vadeli kredi uygulamalariyla
destek olmaya devam etmektedir.

Engelsiz Yasam Merkezleri
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Yesil Alan Diizenlemeleri

17 milyon m?

Dikilen Agac

3,7 milyon

Cali Peyzaiji

5,6 milyon

Gergeklestirilen ihale Sayisi

Arsa Uretimi ve
Altyap:

TOK{I'nin baslica faaliyet
alanlarindan biri olan altyapili
arsa Uretim projeleri sayesinde,
ucuz konut Uretimine olanak
saglanmaktadir.

Alt ve orta gelir grubundaki
vatandaslarimiza konut
Uretebilmek icin atil durumdaki
kamu arazilerini degerlendirerek
maliyetlerini diistiren TOKI, ayni
zamanda sanayi, egitim, saglik,
turizm ve kamu yatinmlari icin de
arsa Uretmektedir.

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011

Kredi Destegi Saglanan
Kooperatif Konutlari Sayisi

940.000

Toplam Yatirim Maliyeti

35 milyar TL

Satilan Konut Sayisi

382.000

Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumu ile Yapilan

Projelerin Yatirnm Bedeli

200 milyon TL

Ar-Ge
Calismalan

Turkiye'nin konut ve kentlesme
politikalarini ydnlendirecek

temel prensipleri gelistirme
sorumlulugunu tasiyan bir kurum
olarak TOKI, akademisyenler,
Universiteler, meslek kuruluslari,
ulusal ve uluslararasi arastirma
enstitlleri ve sirketleriyle ortak
arastirma projelerine imza
atmaktadir. Konut ve kentlesme
konularinda teorik ve pratik
yaklasimlarin sunuldugu galisma
ve organizasyonlara destek olma
gayesindedir.
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2011 yili basi itibariyla
sosyal donatilarn ve cevre duzenlemeleriyle
500.000 konutun yapimina baslaniimistir.

©00.000
KONUT

TOK/’nin konut projeleri, barinma ihtiya-
cini karsilamanin 6tesinde, insanca ya-
samanin, mutlu ve givenli bir gelecegin
kosullarini olusturmay! vadeder. Okullar,
saglik ocaklarn, spor salonlari, camiler,
katuphaneler, fonksiyonel ve estetik cevre
dizenlemeleriyle bir butin olarak tasar-
lanan projeler, insanimizin yasam stan-
dartlarini ve kalitesini artirarak toplumsal
iliskileri gliclendirmeye odaklanir. TOKI,
Tuarkiye’nin konut ve kentlesme sorunlari
karsisinda, dar ve orta gelirli vatandas-
lara dusuk maliyetli ¢ézimler Ureterek
Turkiye’deki konut sorununu gidermeye
yonelik kapsaml bir yaklasim gelistirmis-
tir. idare, faaliyette oldugu 27 yil boyunca bircok kez degi-
sikliklerle karsi karsiya kalmis olsa da bu siirecler TOKi’nin
sorunlar karsisinda ¢6zim odakh yaklasimlar gelistirme ka-
biliyetini giiclendirmistir. Ozellikle son sekiz yillik dénemde
daha da belirginlesen bu dénisum cercevesinde, toplu ko-
nut alaninda kapsamh mevzuat degisiklikleri yurirlige gir-
mis, bdylece idare’nin amagclarini gerceklestirebilmek igin
gerekli finansmani yaratacak kaynaklara ulasabilmesinin
énii aciimistir. TOKi’nin toplu konut projeleri, bir insan hak-
ki olan barinma ihtiyacini karsilamanin yaninda, insanlarin
saglik, egitim ve dinlenme ihtiyaglari icin gerekli donatilari da
disunulmis, sosyal acidan butinlesmis yerlesimlerdir. Tim
projelerinin merkezine insani yerlestiren TOKIi, ayni zaman-
da llkemizde cagdas planlama anlayisinin yerlesmesine de
ciddi katkilarda bulunmaktadir.
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TOKI konut ¢éziimleriyle
yeni bir yasam bicimi

TOKi’nin toplu konut
projeleri, bir insan hakki
olan barinma ihtiyacini
karsilamanin yaninda,
insanlarin saglik, egitim

ve dinlenme ihtiyaclar

icin gerekli donatilari da
dusundlmus, sosyal acidan
batinlesmis yerlesimlerdir.

TOKI, Tuirkiye’nin konut ve kentlesme
sorunlar karsisinda, dar ve orta gelirli
vatandaslara dustk maliyetli ¢cdzimler
Ureterek Turkiye'deki konut sorununu
gidermeye yonelik kapsamli bir
yaklasim gelistirmistir. idare, faaliyette
oldugu 27 yil boyunca birgcok kez
degisikliklerle karsi karsiya kalmis
olsa da bu siirecler TOKi’nin sorunlar
karsisinda ¢dézum odakli yaklasimlar
gelistirme kabiliyetini gUglendirmistir.
Ozellikle son sekiz yilik dénemde
daha da belirginlesen bu ddéntisim
cercevesinde, toplu konut alaninda
kapsamli mevzuat degisiklikleri
yirrlige girmis, bdylece idare’nin
amaclarini gergeklestirebilmek

icin gerekli finansmani yaratacak
kaynaklara ulasabilmesinin 6nu
aciimistr.

TOK?’nin toplu konut projeleri, bir
insan hakki olan barinma ihtiyacini
karsilamanin yaninda, insanlarin
sagdlik, egitim ve dinlenme ihtiyaclari
icin gerekli donatilar da distndlmus,
sosyal agidan bitinlesmis
yerlesimlerdir. TOKI, ayni zamanda
Ulkemizde ¢agdas planlama anlayisinin
yerlesmesine de ciddi katkilarda
bulunmaktadir.

Talep Orgiitienmeleri Modeli
NUfusu 40 binin altinda olan
bolgelerde konut sahibi olmak igin
talep ¢ok dustk olabildiginden,
TOKI belirli bir bdlgede projesini
baslatmadan, yeterli talep
bulundugunun tespitini aramaktadir.
Bu gruplar icin yeterli potansiyel
olup olmadigini belirlemek Uzere
ilgili belediye tarafindan bir anket
duzenlenir.

Ozellikle Dogu ve Glineydodu Anadolu
bolgelerinde, bu program kapsaminda
son sekiz yil icinde yapimi tamamlanan
konutlarda 75 bin gibi garpici bir saylya
ulasiimistir.

100 TL taksitle konut

Yoksul grubuna yénelik 45-65 m?2
konutlar pesinatsiz, konut tesliminden
sonra 100 TLden baslayan taksitlerle
20 yil vadeli olarak; alt gelir grubuna
yonelik Uretilen 65-87 m2 konutlar
6.000 TL pesin ve konut teslimiyle
baslayan 300 TL taksitlerle, 15 yil
vadeli olarak satisa sunulmaktadir.
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Diyarbakir-Silbe Yoksullara Yonelik Sosyal Konut Uygulamasi
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Sinirh olanaklarla
ev sahibi olabilmek

TOKI, olanaklari sinirli
vatandaslarin 6deme
gucune uygun aylik tutarlar
belirlemeye buylk 6zen
gostermektedir. idare’nin
konut satislarinda,

alicilarin aylik 6demelerinin
erisilebilir aylik kira tutarina
yakin diizeyde olmasina
dikkat edilmektedir.

Sosyal Nitelikli Konut
Uretimi, Alt Gelir Grubu ve
Yoksul Konutlari

Ulke genelinde, konut ihtiyacinin en

acil ¢ozUm bekledigi alanlar belirlemek
Uzere ileri arastirma yontemleri
uygulayan TOKI, toplu konut yatirimlari
icin uzun vadeli bir eylem plani
gelistirmistir. Bu kapsamda, son sekiz
yillk dénemde, 6zellikle yoksullugun

da etkisiyle 6zel sektdr yatirmlarinin
azaldigi Dogu ve Glineydogu Anadolu
bélgelerine odaklanimistir. Oniimiizdeki
yillarda ise Istanbul, izmir, Ankara,
Diyarbakir ve Adana gibi, Ulkenin

kirsal kesimlerinden buyuk dl¢iide

gd¢ alan buyuk kentlere daha fazla
yogunlasilacaktir. Bu stratejiyi kararlilikla
uygulamaya hazir olan TOKI, 2012
sonuna dek istanbul’da toplam 100.000
konut insa etmeyi hedeflemektedir.

Degisken endekse bagl uzun vadeli
konut sunumu

Toplu konut maliyetleri; arsa, konut,
teknik altyapi ve sosyal donati yapilarinin
birlesiminden olusmaktadir. TOKI’nin
sosyal nitelikli konut projelerinde

kredi geri 6demelerinin vadeleri,
projelerin hedef gruplarinin édeyebilirlik
dUzeylerine gore ortalama 10 yil

olarak belirlenmektedir. Bu projelerde,
konut bedellerinin %10 - %40’k bir
boIimU pesinat olarak alinmakta,

hak sahiplerinin pesinat ddemelerini
gerceklestirmesini takiben, aylik
6demeler ve bakiyelerin alti ayda bir
ayarlandigi tek endeksli/degisken faizli
6deme plani 6ngdrilmektedir. S6z
konusu projelerde kullanilan endeks,
T.C. Maliye Bakanligi tarafindan ilan
edilen alti ayllk memur maas artis
oranidir. Satisi uzun vadeli olarak
gerceklestirilen bazi projelerde ise, yine
proje hedef kitlesinin gelir dliizeyine bagli
olarak, Tirkiye Istatistik Kurumu'nca
belirlenen alti aylik Tuketici Fiyat Artis
Orani (TUFE) endeksi ile aylik taksitler
alti ayda bir artinimaktadir.

TOKI, sinirl olanaklara sahip
vatandaslarin 6deme gucuine uygun
aylik tutarlar belirlemeye blyuk 6zen
gdstermektedir. idare’nin konut
satislarinda, alicilarin aylik 6demelerinin
erisilebilir aylik kira tutarina yakin
dlzeyde olmasina dikkat ediimektedir.

ihale asamasindan, insaatlarin
baslayarak tamamlanmasina kadar,
TOKi’nin bir toplu konut projesini alicilara
teslim etmesi icin 14 ile 24 ay arasi bir
slire gerekmektedir. insaat stiresince
insaatin tm asamalari yuklenici

firma tarafindan sigortalanmaktadir.
insaatin tamamlanmasi sonrasinda,
evlerin satilip sigortanin ev sahibince
Ustlenilmesine kadar gecen surecte ise
sigorta poligesini TOKI Uistienmektedir.
Bor¢ tam olarak 6denmedikge tapular
devredilmediginden, geri 5ddenmeme
orani oldukga dusuktr.

Konut alicisi olma kosullari

TOKI, konut alicilarinin basvuru
sUreglerini mimkun oldugunca
kolaylastirmak ve alicilarin en kisa
slrede ev sahibi olabilmelerini saglamak
icin standart bir prosedur gelistirmistir.

TOKI, konut fiyatlarini, édeme kosullarini
ve hangi banka ve subelerinin basvuru
islemlerini yUrGtecegini basin yoluyla,
ulusal ve yerel gazetelerde ve TOKI web
(www.toki.gov.tr) sayfasinda duyurur.

TOK{'nin ézellikle sosyal nitelikli toplu
konut projelerinde basvuru sahipleri,
bes temel kriteri karsilamalar halinde
konut hakki kazanir: Ev sahibi olmamak,
daha 6nce idare’den konut kredisi
almamis olmak, projenin insa edildigi ilde
ikdmet etmek, T.C. kimlik ve vergi kimlik
numaralarini bildirmis olmak ve baz
projeler icin de konut hakki almalari igin
yeterli gelir dlzeyine sahip olduklarini
gOsterir resmi belge ibraz etmek.

TOKI, konut sahibi adaylarinin
beyanlarnin eksiksiz ve dogru oldugunu
varsaymaktadir. Yanlis beyanda
bulunuldugunun belirlenmesi halinde
idare, yapilan édemeleri kira ve

zarar ylzdesini kestikten sonra iade
etmektedir. Paranin kalan kismiysa
aliciya faizsiz olarak geri édenmektedir.

Alt gelir grubu konutlarini almaya hak
kazanan basvuru sahipleri, idare’nin
belirledigi bir yontemle secilmektedir.
Bu projelerin cogunlugunda,

Noter gozetiminde kura sistemi
uygulanmaktadir. Kura sistemi
uygulanmasinin temel nedeni, dzellikle
blyutk sehirlerde dusutk gelirli konutlara
yapilan basvuru sayisinin, genellikle
proje kapsamindaki mevcut konut
sayisinin Uzerinde olmasidir.
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Alt ve Orta Gelir Grubuna Yoénelik Toplu Konutlar

TOKi

Pesinat + Aylik Odemeler*

Satisin Diizenlenmesi
Fiyatlar ve Satis (TOKI)

4 Bankalar

v

Konut Alicilari

* Alt gelir gruplarr icin zorunlu degildir.

ng

Arsa Uretimi

&

Proje Gelistirme
Ihale Belgelerinin Hazirlanmasi

&

ihale Sureci

&

Kazanan Yklenici ile
Soézlesme Imzasi

ng

insaata Baslanmasi

<4—

Pesinat Tutar* + Aylik Odemeler
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Sosyal Konut Uygulamalari
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Temel Faaliyetler Konut Programi
Sosyal Konut Uygulamalari

Afyon-Merkez
Sosyal Konut Uygulamalari

Ankara-Turkuaz Vadisi
Sosyal Konut Uygulamalar




Ankara-Gélbasi-Orencik
Sosyal Konut Uygulamalari

—_—r

Balikesir-Burhaniye
Sosyal Konut Uygulamasi

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011
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Temel Faaliyetler Konut Programi
Sosyal Konut Uygulamalari

Canakkale-Kepez
Sosyal Konut Uygulamasi

Eskisehir-Tepebasi
Sosyal Konut Uygulamasi




Eskisehir-Merkez-Odunpazari
Sosyal Konut Uygulamasi

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011
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Temel Faaliyetler Konut Programi
Sosyal Konut Uygulamalari

Erzincan-Kemaliye
Sosyal Konut Uygulamasi




Gaziantep-Sehit Kamil
Sosyal Konut Uygulamasi

istanbul-Atakent
Sosyal Konut Uygulamasi

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011
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Temel Faaliyetler Konut Programi
Sosyal Konut Uygulamalari

Kayseri-Melikgazi
Sosyal Konut Uygulamasi

Kilis
Sosyal Konut Uygulamasi




Kocaeli-Kérfez
Sosyal Konut Uygulamasi

Konya-Merkez
Sosyal Konut Uygulamasi

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011
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Temel Faaliyetler Konut Programi
Sosyal Konut Uygulamalari

Malatya-Ak¢cadag
Sosyal Konut Uygulamasi

Nevsehir-Merkez
Yeniligliincii Sosyal Konut Uygulamasi




Osmaniye
Sosyal Konut Uygulamasi

Sanliurfa-Birecik
Sosyal Konut Uygulamasi

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011

.m-aw'w.

™ R
”” Bu s RV 8 ” "

a1



Temel Faaliyetler Konut Programi
Sosyal Konut Uygulamalari

Rize-Hemsin
Sosyal Konut Uygulamasi
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Sakarya
Sosyal Konut Uygulamasi
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Samsun-Carsamba
Sosyal Konut Uygulamasi

Van-Bahcesaray
Sosyal Konut Uygulamasi
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Cumhuriyet tarihinin en
kapsamli gecekondu donusumu

TOKIi son sekiz yilda
blyurken, Turkiye’de
hemen her kentte
karsimiza c¢ikan
gecekondu semtlerinin
sakinlerine yasanabilir
kosullar sunmaya ydnelik
projeler iretmeye devam
etmektedir.

Kentsel Doniisiim Projeleri
TOKI, 2004 yilinda gerceklestirilen yasal
duzenlemeler gercevesinde, kentsel
dondstum projelerinde de faaliyet
gOstermek Uzere yetkilendirilmistir. Toplu
Konut idaresi Kaynaklarinin Kullanim
Sekline iliskin Yénetmelik kapsaminda,
TOKI “gecekondu bélgelerinin
donudsturtimesi ve iyilestiriimesi
amaclyla finansman saglama”yi da
yonetim kaynaklarinin kullanilacagi
alanlar arasina katmistir.

TOKI son sekiz yilda biiytirken,
Turkiye'de hemen her kentte karsimiza
¢lkan gecekondu semtlerinin sakinlerine
yasanabilir kosullar sunmaya yonelik
projeler Uretmeye devam etmektedir.
TOKI'nin bu alandaki faaliyetlerini
gelistirme ¢abalarinin arkasinda

yatan temel neden, hizli kentlesmeye
ve bunun olumsuz etkilerine maruz
kalan kentlerde yasam standartlarini
gelistirme cabasidir. Cagdas bir
planlama yaklasimiyla, bUydk capli

bir yeniden imar sUreci baslatimis ve
eldeki tim kaynaklar, kent planlamasina
ve standartlarin altinda kalan, plansiz
yapllasmay! yenileme calismalarina
yénlendirilmistir. TOKI, bu alanda yeni
¢dzUmler Uretebilmek icin ¢alismalarini
sUrddrmektedir.

Gecekondu ve kagak yapilasma
sorununun sadece yerel yonetimlerin
gayretleriyle ¢ozllemeyecegi agiktir.
Kentsel dénlsum projeleri bugln artik
bir devlet politikasi haline gelmistir.
TOKI’nin uygulamalari, yerel yonetimler
ve konut sektorinin diger aktorleriigin
de bir model olusturmaktadir.

TOKI 2004’ten bu yana belediyelerle is
birligi icinde yasam alanlari planlamaya
ve gagdas kentlesmeye yonelik
kapsamli bir politika izlemektedir.
GuUndmuze kadar yerel yonetimlerle
mustereken baslatilan ve halen devam
eden blyUk kapsamli kentsel yenileme
programi dogrultusunda, 248 projede
185 bin 261 konutluk ¢alisma yapilarak
108 bolgede 60 bin konutluk uygulama
baslatimistir. Bunlardan 29 bin 895
konut tamamlanmis ve hak sahiplerine
teslim edilmistir.

Dénilisiim siireci

Gecekondu alanlarinda dénustime
yOnelik kapsamli bir projeye baslamanin
ilk adimini, belediyeden TOKI'ye yapilan
is birligi ve yardim icerikli projelendirme
talebi olusturmaktadir. S6z konusu
dénusuim projesi yasal gerekleri
karsiliyorsa, arazinin jeolojik nitelikleri
ve alan sakinlerinin mevcut sosyo-
ekonomik profili temelinde incelenmeler
yapilmaktadir. idare, herhangi bir alanin
bosaltiimasini gerektirecek bir proje
icin, deprem riski ya da konut stogunun
sagliksiz, standart disi olmasi gibi hakli
bir neden bulunmasina 6zen gdsterir.

Proje teklifi uygun bulunursa, TOKi ve
belediye arasinda karsilikli sorumluluklari
iceren protokolln hazirliklarina gegilir.

Protokol imzalandiktan sonra, proje
sinirni belediye meclisleri kendi
mevzuatl ¢ergevesinde, kentsel
dénusim ve gelisim proje alani olarak
belirlemektedir.
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Kentsel Déniisiim Projeleri

BELEDIYE

v

TOKi

Belediye Meclisi'nin bilgi dosyasi istemeyi / >'
basvuru yapmay kararlastirmasi

v

v

OlasI déntstim alani igin basvurunun
degerlendiriimesi

Protokol taslaginin degerlendiriimesi

v

-

<{7 On protokol/taslak protokoliin hazirlanmasi

&

BELEDIYENIN
YUKUMLULUKLERI

On protokol/taslak protokollin imza stireci

v

v

TOKIi - BELEDIYE

Protokol alaninda hak sahiplerini belirlemek

Protokol alaninin komple haritalandirma,
roléve, fotograflama calismalarini
tamamlamak

Dogrulamanin ardindan verileri
TOKI'ye aktarmak

Alanda yapilan jeolojik incelemeyi
TOKI'ye sunmak

Hak sahipleri igin kriterlerin belirlenmesi
Protokol alani igin proje hazirlamak
Uzlasma komisyonu olusturulmasi

Rayi¢ bedelin teyidi

v

N\

TOKi - BELEDIYE MUVAFAKAT

A\
TOKI’NiN YUKUMLULUKLERI

Konut/butincul proje
maliyetlerini belirlemek

Protokoltin uygulanmast icin
fizibilite onayi vermek

N\

TOKI adina tapu devrinin
gerceklestirimesi

Doénlstum alani sakinlerine gegici
konut temini

Sahanin TOKi'ye bedelsiz devrinin kabulii

Konut insasi ile esgudim icinde genel
altyapi uygulamalari ve proje sinirlarinin
belirlenmesi

Arsa mulkiyeti konusunda hak
sahibinden muvafakatname alinmasi

Muvafakatnamenin degerlendirilimesi

Kamulastirma uygulamasi

Protokol alani igin ihale stirecini baslatmak
ihale sonrasi basvurularn agmak
Denetim hizmetleri

Konutlarin hak sahiplerine teslimi

v

TOKi ve Belediye arasinda mahsuplasma

v

Déntstm projesi sakinlerinin baska
bir alana yerlestirimesi
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Temel Faaliyetler Konut Programi

D&énlstm alani dahilinde yasayan
herkes hak sahibi kabul edilmekle
birlikte, yasal mulk sahipleri ile ruhsat
sahibi olmayanlar i¢in belirlenen deger
birbirlerinden farklidir. Deger belirleme
calismasi, bir uzmanlar heyetince yapllrr.
TOKI degerlendirme raporunu kabul
ettikten sonra, bu raporu déntstm alani
dahilinde yasayanlarin beklentilerine
uygun bir hale getirmeye yonelik zorlu
sUre¢ baslamaktadir.

Donustm alaninin sakinlerini alternatif
konut alanlarina aktarmak icin iki farkl
model uygulanmaktadir. Ancak bunlarin
uygulanmasinda izlenen prosedur her
ikisinde de aynidir:

* ik model, becayise yani sakinlerin

var olan mulk haklarini denklik
temelinde baska bir yerlesim alanina
nakletmeye dayanir. Alanda yasayan
tlim hak sahipleri (tapu ve tapu tahsis
belgesi sahipleri ile gecekondusu
bulunan vatandaslar) belirlenir ve

konut insaatlarinin ilk asamasi igin

bos, oturulmayan ve jeolojik olarak
musait olan baska bir alana nakledilir.
Genellikle arsa bedelini en aza indirmek
icin bu arazinin kamuya ait (devlet ya
da belediye arazisi) olmasina gayret
gosterilir.

TOKI, tasfiye edilen (ddnistiriilen)
alanin fiziksel 6zellikleri ve yeniden imar
edilebilme potansiyeli dogrultusunda,
kentin kimligine yakisacak ¢zel projeler
gelistirir:

a) Eger donistlrdlen alan yeni

bir yerlesime uygunsa, istanbul-
KlgUkgekmece Ayazma, Denizli ve
Erzincan projelerinde oldugu gibi
“meskun alan” olarak planlanmaktadir.
b) Eger dénldsim alani, meskun alan
olmanin disinda, turizm, ticaret ya

da kultdr gibi konut disi kullanimlara
uygunsa, Istanbul-Kiiciikgekmece
TepelstU projesi rnedinde oldudu
gibi, bu yénde bir kentsel tasarm
yapillmaktadir.

¢) Eger dontsiim alani, zemin
Ozellikleri nedeniyle yerlesime uygun
bulunmuyorsa ve yapilasmayacak agik
alan olarak korunmasi gerekiyorsa,
kent icinde bir park ya da rekreasyon
alanina dénstlrilebilmektedir. izmir-
Kadifekale ve Trabzon-Zagnos projeleri
bu yaklasimin érneklerinden bazilandir.

* DénusUm projelerinde uygulanan
ikinci alternatif ise arazinin bosaltilip
temizlenmesi sonrasinda bu alanda
ayni faaliyetleri strdUrmektir. KarabUk-
Cevizlidere ve Bursa-Osmangazi
projeleri bu yontemin drneklerindendir.

Her iki modelde de hak sahiplerinden
uzlastirma surecinde ddemelerin

nasil mahsup edilecegdini bildirmeleri
istenmektedir. Hak sahipleri, mulklerinin
degerini TOKI'den almayi kabul ettikleri
konut veya ticaretin degerinden
dUstimesini de tercih edebilirler. Ayrica
kazaniimis imar haklarini yine proje
sonrasinda olusucak arsa takasina konu
etmek de mumkunddr. Yeni konut icin
geriye kalan bedel, ortalama 180 aylk
bir slirede ticaret icin ise 84 aylik bir
sUrede o6denir. Gerekli gorullrse arazi
yasal yollardan da kamulastirilabilir,
ancak bu uygulamaya yalnizca
uzlastirma surecinde diger tim girisimler
sonugsuz kalirsa basvurulmaktadir.

insaatta birinci asamanin
tamamlanmasinin ardindan, déntsim
alani bosaltilir ve arazinin mulkiyeti
TOK{I'ye devredilir. Yikim ve planlamanin
herhangi bir asamasinda, ilk protokolde
degisiklik yapmak Uzere ek protokoller
hazirlanabilir.



Erzincan-Carsi Mahallesi
Oncesi

Sonrasi
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Trabzon Zagnos Vadisi Dénlisim Projesi
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Temel Faaliyetler Konut Programi
Gecekondu D6niisim Uygulamalari

Erzurum-Yakutiye
Oncesi

Sonrasi




Gaziantep-Sahinbey
Oncesi

Sonrasi
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Temel Faaliyetler Konut Programi
Gecekondu D6niisim Uygulamalari

istanbul-Kiigiikgekmece
Oncesi




Bayburt
Oncesi

TOKi KURUM PROFILI 2010-2011
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Temel Faaliyetler Konut Programi
Gecekondu D6niisim Uygulamalari

I_\_/Iersin-ErdemIi
Oncesi

Sonrasi




Trabzon-Zagnos
Oncesi

Sonrasi
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Temel Faaliyetler Konut Programi
Gecekondu D6niisim Uygulamalari

Ankara-ProtokoI Yolu
Oncesi

Sonrasi
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Denizli-Merkez-Kurudere
Gecekondu Dénlisim Uygulamasi
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Antalya-Kepez
Gecekondu Dénlisim Uygulamasi
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Temel Faaliyetler Konut Programi

Kent merkezlerinde olusan yogunlugu
rahatlatacak uydu kentler

TOKI, konut aciginin
hizla cogaldigi istanbul,
Ankara, izmir, Bursa,
Adana, Diyarbakir ve
diger buyiksehirlerde,
vizyoner bir yaklasim
izleyerek hayata gecirdigi
uydu kent uygulamalari
ile kentlerimizin tarihi
dokusunu ve kimligini
bozmayacak ¢ozimler
sunmaktadir.

Uydu Kent Uygulamalan

Hizla artan konut talebine, sehirlerin
normal gelisme hizinda yanit
verememesi, uzun yillardir kentlerimizin
kimligini tehdit edecek bir dlclide
sagliksiz bigimde yapilasmasina sebep
olmaktadir. Gecekondu ve kagak
yapilarin yaninda, ekonomik émrind
tamamlamis mevcut konut stogu

da 6zellikle deprem riskinin yUksek
oldugu kentlerimizde ciddi bir sorun
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Uygun
olmayan araziler Uzerinde, Kkalitesiz
malzemelerle, temel mUhendislik ve
yapim tekniklerinden yoksun, plan
gdzetilmeksizin insa edilmis konutlar,
hem icinde yasayanlarin saghgini
hem de sehirlerimizin dokusunu
tehdit eder hale gelmistir. Bu sorunun
¢6zUmu yénundeki en buyUk engel
ise konut alim gict bulunmayan dar
gelirli kesime yonelik sosyal konut
politikalarinin yakin bir tarihe kadar
hayata gecirilmemis olmasidir.

TOKI, konut aciginin hizla cogaldigi
istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana,
Diyarbakir ve diger bUyuksehirlerde,
vizyoner bir yaklasim izleyerek hayata
gegcirdigi uydu kent uygulamalari

ile kentlerimizin tarihi dokusunu

ve kimligini bozmayacak ¢ézUmler
sunmaktadir. idare bdylece, bir
yandan gecekondu ve kagak

yap! alanlarini dénusttrdrken, bir
yandan da dar gelirli kesimler i¢in
Urettigi konutlarla yeni gecekondu
bolgelerinin olusmasina engel olmaya
calismaktadir.

Uydu kentler, asir nifus baskisi
altinda ezilen illerimizde, 6zellikle kent
merkezlerinde olusan yogunlugu da
rahatlatmaktadir.

Uydu kent uygulamalarini gevre odakli,
surdurulebilir yerlesimlerin kurulmasi
igin de bir firsat olarak géren TOKI,
istanbul Kayabasrnda gergeklestirdigi
60 bin konutluk projesiyle bu alanda
bUylk bir adim atmistir. Yogusmali

tip kazanlar, gtines kolektorleri,
fotovoltaik piller, daire girislerinde
kalorimetre kullanimasi, yagmur suyu
depolama sistemiyle bahge sulamasi
gibi uygulamalarla eneriji verimliligi
saglayan projede, kisi basina disen
yesil alan 36 m2olarak planlanmistir.
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Ankara-Yapracik

Uydu Kent Uygulamasi

istanbul-Kayabasi

Uydu Kent Uygulamasi
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Temel Faaliyetler Konut Programi

Afet konutlart kapsaminda

18 bin kalici konut

TOKIi, Bayindirlik ve iskan
Bakanligi ile is birligi
icinde afetlerden etkilenen
boélgelere teknik yardim
saglamaktadir. idare,
gerekli araziyi Hazine’den
bedelsiz olarak almakta

ve konut, isyeri ve
kooperatif ingaati icin kredi
saglamaktadir.

Afet Konutlan

TOKI, hikkiimetin dogal afetlerden zarar
gdren bolgelerde konut, altyapi ve
kamu hizmetleri planlama, insa etme
ve yenileme calismalarinda éncu bir

rol almaktadir. idare’nin afet yénetimi
ve yeniden yapilandirma alanindaki
faaliyetleri 1992 yilinda Erzincan depremi
ile baslamistir. Felaketin sonrasinda
sergiledigi basarli uygulamalari ve
yonetimiyle TOKI, Birlesmis Milletler
Orgitirnden Onur Belgesi (UN Scroll
of Honor) almistir. Dinya Bankasi
tarafindan, depremden 13 yil sonra
yayimlanan bir raporda, TOK'nin kent
halkinin yasamina énemli ve olumlu bir
etki yaptigi belirtimistir.

TOKI ayni sorumluluk duygusuyla bugiin
de Bayindirlik ve iskan Bakaniig ile is
birligi icinde afetlerden etkilenen bolgelere
teknik yardim saglamayi strdirmektedir.
idare, gerekli araziyi Hazine'den bedelsiz
olarak almakta ve konut, isyeri ve
kooperatif insaati icin kredi saglamaktadir.

TOKI ayni zamanda, binalarin deprem
gibi dogal bir afete dayanikl olmasini
gerektirdigi alanlarda, projelendirme ve
uygulamalarin kendi yUksek standartlari
dogrultusunda yapilmasini saglamaktadir.

Afet durumunda ihtiyag sahiplerinin
yardimina kosan TOKI, 1 Mayis 2003
tarihinde yasanan Bingdl depremi
sonrasinda toplam tutar 110 milyon TLyi
bulan 19 projeyi hayata gecirmistir. Proje
cevresinde 2.857 konut, bir ilkokul ve bir
lise, belediye icin cok amagli bir salon,
atik su aritma tesisi, cami ve karakol
insaati yer aimaktadir. Faaliyetlerini
Bayindirlik ve iskan Bakaniig ile Afet
isleri Genel MudUrligiryle is birligi
icinde ylirtiten TOKI, son sekiz yil iginde
28 ilimizde toplam 18 bin afet konutu
Uretmistir.



Bingél-Karliova
Afet Konutlar Uygulamasi

Bing6l-Merkez
Afet Konutlari Uygulamasi

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011

61



62

Temel Faaliyetler Konut Programi
Afet Konutlari Uygulamalar

Batman-Merkez
Afet Konutlari Uygulamasi

Elazig-Palu
Afet Konutlari Uygulamasi
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Rize-Ardesen
Afet Konutlari Uygulamasi

Sanlurfa-Ceylanpinar
Afet Konutlari Uygulamasi
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Temel Faaliyetler Konut Programi
Afet Konutlari Uygulamalari

Trabzon-Diizkéy
Afet Konutlari Uygulamasi

Tunceli-Palimir
Afet Konutlari Uygulamasi




Pakistan-Jammu Keshmir
Afet Konutlari Uygulamasi

Mardin-Dargecit llisu Kéyu
Afet Konut Uygulamasi
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Temel Faaliyetler Konut Programi

34 koyde

4.000 modern konut

TOKI, kirsal yerlesimlerden
kentsel alanlara gé¢
sonucu ortaya cikan nufus
kaybiyla ilgili olarak, bdlge
sakinleri icin cagdas
alternatifler sunmak
cabasi icindedir. Bugun
itibariyla TOKI, Tarimkoy
Uygulamalari kapsaminda
34 kdéyde 4.000 modern
konut tamamlamistir.

Tarimkoy Uygulamalari

Kirsal alanlardaki olanaksizliklar
karsisinda 1980Q’lerden bu yana
Turkiye ndfusunun neredeyse %18'i
kentsel alanlara gé¢ etmistir. TOK'nin
kentsel alanlara yonelik calismalarinin
odaginda, bu nifus hareketinin

yol agtigi kriz yer aimaktadir. Bu
akisa son vermek amaciyla TOKI,
kultGrel dokuyu bozacak bir soruna
yol agmaksizin, kent merkezlerinde
bulunan cazip altyapi olanagini ve
sosyal tesisleri kdylere gotirmektedir.
Gayrisafi yurtici hasilanin (GSYH)
bUylk bir élgtide tarm ve hayvancilik
sektdriine dayandig Turkiye’de TOKI,
kirsal yerlesimlerden kentsel alanlara
g6¢ sonucu ortaya ¢ikan nifus
kaybiyla ilgili olarak bdlge sakinleri icin
cagdas alternatifler sunmak cabasi
icindedir. Buguin itibaryla TOKI,
Tarimkdy Uygulamalari kapsaminda
34 kdyde 4.000 adet modern konut
tamamlamistir.

Gocmen Konutlarn

1989 yilinda, Bulgaristan'dan Ulkemize
siginmak Uzere gelen 300 bini askin
Turk soylu ailenin barinmalari ve iskani
amaclyla, YUksek Planlama Kurulu’nun
1990 yilinda aldigi kararla Gé¢gmen
Konutlari Koordinatérligd kurulmustur.
Bu gdrevi ylritmek lzere Agustos
2004’ten itibaren Toplu Konut idaresi
gorevlendirilmistir.

Allelerin acil konut ihtiyacina yanit
verebilmek Uzere, Turkiye'nin 17 ilinde,
toplam 23 yerlesim merkezinde gé¢men
konutlari insa ediimesi kararlastirimistir.
Bu plan dogrultusunda, konut insaatinda
kullanimak Uzere Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasr'ndan iki dilim halinde
toplam 376,7 milyon ABD dolari, altyapi
projelerinde kullaniimak tizere ise islam
Kalkinma Bankas’'ndan 10 milyon

ABD dolari olmak Uzere toplam 386,7
milyon ABD dolari, geri dénistimlU kredi
kullanimistrr. Ayrica islam Kalkinma
Bankasi'ndan sosyal hizmet yapilari igin
5 milyon ABD dolari da hibe kredisi temin
edilmistir.

TOKI gdgmenler igin, konutlarin yani
sira alti su aritma tesisi, alti atik toplama
hatti, alti okul, yedi saglik ocagi ve alti
cami insa etmistir. Bununla birlikte 3.975
gd¢cmene de 27 kooperatif eliyle arsa
saglanmistir.
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Batman-Kuyubasi

Tarimkdy Uygulamasi

Gumushane-Kale

Tarimkoéy Uygulamasi
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Temel Faaliyetler Konut Programi
Tarimkéy Uygulamalari

Cankiri-Gavundur
Tanmkdéy Uygulamasi

Erzincan-Yaylabasi
Tarimkéy Uygulamasi

-




Sanliurfa-Halfeti
Tarimkéy Uygulamasi

-
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Sanliurfa-Halfeti
Tarimkoéy Uygulamasi

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011

69



70

Temel Faaliyetler Konut Programi
Tarimkéy Uygulamalari

Bayburt-Arpali
Tarimkdy Uygulamasi

Siirt-Doluharman
Tarimkéy Uygulamasi
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Bilecik-Pazaryeri

Tarimkéy Uygulamasi
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Temel Faaliyetler Konut Programi

Kaynak gelistirme uygulamalariyla en
modern yerlesim alanlari

Son sekiz yil icinde, gelir
paylasimi modelinin

de kullanildigi kaynak
gelistirme uygulamalari
kapsaminda insa edilen 84
bin konuttan, elde edilecek
9,6 milyar TL gelirin 4,7
milyar TLsi tahsil edilmistir.

Kaynak Gelistirme ve Gelir
Paylasimi Projeleri

Arsa karsiligi yapilan Gelir Paylasimi
Projeleri, TOKi'nin sosyal nitelikli konut
projelerinin finansmani agisindan ¢ok
blyUk bir 6nem tasimaktadir. Turkiye'deki
konut sorununu asmak Uzere faaliyetlerine
olaganisti bir hizla devam eden TOKI, bu
modelini kisa vadeli sermaye giderleri ile
uzun vadeli alacaklarr arasindaki boslugu
kapatmak Uzere gelistirmistir.

Y{iklenici firma, TOKi lehine en yUksek
gelir pay1 gozetilerek gerceklestirilen
ihaleler yoluyla belirlenmektedir. TOKI,
arsanin gelistirilmesi strecini yukleniciye
birakmaktadir. Yatinmin tim finansmanini
karsilamak da yUkleniciye distuginden,
TOKI proje icin finansman arayislarinin
disinda kalmis olur. Sorumlu taraf olarak,
arsanin insaata hazir hale getirilmesiyle
ilgili tm fiziksel ve yasal islemleri
tamamlamak ve en kisa slrede insaata
baslayip bitirmek, yUklenici firma icin de
Onemlidir.

BUyuk oOlcekli gelir paylasim projeleri,
halen istanbul ve Ankara gibi bilyik
metropollerde yUrdtdimektedir. Bu gibi
gelir paylasimi projelerinin olumlu etkileri,
Ankara Eryaman’da TOKI tarafindan
gerceklestirilen proje gibi drneklerde
acikgca gordlmektedir. 1,154 konut ve 128
isyerinden olusan projede tim birimler
satiimis ve TOK/'nin projeden en az 171
milyon TL gelir elde etmesi saglanmistir.
Odemelerin blyiik balimin tahsil
eden TOKI, bu gelir paylasimi projesinin
sagladigi getirinin bUyUk bir bélimuna
sosyal nitelikli konut projelerinde
kullanmistir.

Son sekiz yil iginde, gelir paylasimi
modelinin de kullanildigi kaynak gelistirme
uygulamalar kapsaminda insa edilen 84
bin konuttan, elde edilecek 9,6 milyar TL
gelirin 4,7 milyar TLsi tahsil edilmistir.
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Gelir Paylasimi Modeli

Bankalar

_Proje Geliri: Aylik Geri
Odemeler+Pesinat Tutari

TOKi

-

ARSA

ihale Stireci

v

Yiklenicilerden Gelen Teklifler

v

iHALE SURECI

ihaleyi Kazanan Yiiklenici (En lyi Teklif)

v

iNSA SURECI

Proje Uygulamasi Hedef Gruplari:
Yiksek Gelirli Aileler

-

4

YUklenicinin Gelir Payinin Serbest Birakilmasi

4

PAZARLAMA+SATIS SURECLERI
(BANKALAR DESTEGINDE)

Konut Alicilari
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Temel Faaliyetler Konut Programi
Kaynak Gelistirme Uygulamalari - Emlak Konut GYO

izmir-Karsiyaka
Albayrak Mavisehir Kaynak Gelistirme Uygulamasi

Tekirdag-Cerkezkoy
Dreamcity Kaynak Gelistirme Uygulamasi




TOKi KURUM PROFILI 2010-2011

istanbul-Atasehir
Agaoglu Kaynak Gelistirme Uygulamasi
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istanbul-Biiyiikcekmece
Kentplus Kaynak Gelistirme Uygulamasi

75



76

Temel Faaliyetler Konut Programi
Kaynak Gelistirme Uygulamalari - Emlak Konut GYO

istanbul-Bakirkdy
Novus Residans Kaynak Gelistirme Uygulamasi

Eskisehir-Tepebasi
Kaynak Gelistirme Uygulamasi




istanbul-Halkal
Kaynak Gelistirme Uygulamasi

istanbul-Umraniye
Idealistkent Kaynak Gelistirme Uygulamasi
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Temel Faaliyetler Konut Programi
Kaynak Gelistirme Uygulamalar - Diger

istanbul-Avcilar
Kaynak Gelistirme Uygulamasi

istanbul-ikitelli
Kaynak Gelistirme Uygulamasi
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istanbul-Atakoy
Kaynak Gelistirme Uygulamasi

Tekirdag-Corlu
Kaynak Gelistirme Uygulamasi
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Sosyal Donatilar
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Temel Faaliyetler Sosyal Donatilar

Saglikh bir kent yasami
IcIN butuncul planlama

TOKI, Urettigi yeni yasam
alanlarindaki insanlarin
saglikh bir sosyal yasam
surebilmesi icin projelere
butincul bir planlama

ve yonetim mantigiyla
yaklasmaktadir. Bu
cercevede gerekli

olan altyapi ve

sosyal donatilarin en
yuksek standartlarda
olusturulmasina dikkat
etmektedir.

Konut Programi
Kapsaminda Yapilan Sosyal
Donati Uygulamalan

Basta bUyuk kentler olmak tzere,
Ulkemizde plansiz gelisen yerlesim
alanlarinin ortaya ¢ikardidi teknik,
ekonomik ve sosyal sorunlar, kit
kaynaklarin verimsiz kullaniimasina
neden olmakta ve kent yasamini
olumsuz y6nde etkilemektedir. Toplu
konut projeleri, nifusu giderek artan,
yapl stogu ise giderek kullanimaz hale
gelen blUyuk kentlerimizde, sosyal
donati ve teknik altyapisi ile birlikte
kisa zamanda ¢ok sayida konutun
Uretilmesine olanak vermektedir.

TOKI, Urettigi yeni yasam alanlarinda
yasayan nUfusun saglikli bir sosyal
yasam surebilmesi i¢in projelere
battncul bir planlama ve yonetim
mantigiyla yaklasmakta ve gerekli
olan altyapi ve sosyal donatilarin en
yuksek standartlarda olusturulmasina
dikkat etmektedir. Her yeni proje
titizlikle planlanmakta ve konut
alaninda yeterli saglik, egitim
alanlarinin, ibadethanelerin, ticari ve
kultdrel alanlar ile hizmet tesislerinin
bulunmasina, ayrica saglikli altyapi
ve ulasim ¢éztmlerinin Uretilmesine
dikkat edilmektedir.

Egitim, saglik ve rekreasyon
ihtiyaclarinin yerinde karsilanmasi
amaciyla TOKI, bugtine dek 500 bin
konutla birlikte sosyal donati olarak;
* 686 okul

e 715 spor salonu

® 67 yurt ve pansiyon

e 38 saglik ocagi

e 407 ticaret merkezi

e 319 cami

¢ 38 kutlphane

insa etmistir.

TOKI, Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinde yaptigi yatinmlarla,
bdlgenin acil intiyag duydugu
egitim, saglik ve sosyal tesislerin
olusturulmasina da bUyUk katki
saglamaktadir. Bu bolgelerde Uretilen
75 bin konutla birlikte sosyal donati
oOlarak;

e 155 okul

e 172 spor salonu

* 8 kres

¢ 34 hastane

¢ 16 saglk ocag

¢ 81 ticaret merkezi

e 71 cami

e 7 kUtUphane

yapilmistir.



Sanlurfa
Spor Salonu

Afyon-Merkez
Anaokulu

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011
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Temel Faaliyetler Sosyal Donatilar

Sanlurfa
Akabe Anaokulu

Afyon-Merkez
Telsiz llkégretim Okulu




Ankara
Ayas 16 Derslikli Lise

Bartin-2. Bolge
24 Derslikli llkogretim Okulu

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011
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Temel Faaliyetler Sosyal Donatilar
Okullar

Bursa-Merk_ez-HamitIer
32 Derslikli llkégretim Okulu

Canakkale-Biga
Sekiz Derslikli llkégretim Okulu
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Gaziantep
Sehitkamil Lisesi

istanbul-Zeytinburnu
Seyitnizam 32 Derslikli llkogretim Okulu
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Temel Faaliyetler Sosyal Donatilar
Okullar

Kitahya-Merkez
24 Derslikli llkégretim Okulu

Mersin-Anamur-Oren
24 Derslikli Lise
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Rize-Pazar_
16 Derslikli lIk6gretim Okulu
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Samsun-Carsamba
24 Derslikli Anadolu Lisesi
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Temel Faaliyetler Sosyal Donatilar
Okullar

Sakarya-Ferizli
(MEB) Lise

Van-Ercis
24 Derslikli llkogretim Okulu

o T T e




Sakarya-Adapazari
Korucuk ilkégretim Okulu

Mersin-Merkez
200 Kisilik Pansiyon, 24 Derslikli Lise

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011
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Gaziantep )
Sehitkamil Seyrantepe llkégretim Okulu ve Spor Alanlari
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Temel Faaliyetler Sosyal Donatilar

Edirne-Merkez
Firinlarsirtt Camii

Afyon
Cay Camii




Denizli
Honaz Camii

Kayseri
Biinyan Camii

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011
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Temel Faaliyetler Sosyal Donatilar

Samsun
Carsamba Camii
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Rize-Pazar
Kiltir Merkezi
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Rize-Hemsin
Ticaret Merkezi
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Temel Faaliyetler Sosyal Donatilar

Kenti dogayla bulusturuyoruz.

TOKI, projelerinin cevre
dizenlemeleri icin
standartlar olusturmustur.
Herkes icin yeterli,
erisilebilir, saglikl acik
alan dizenlemelerinin yer
almasi, TOKI projelerinin
yasam kalitesini
artirmakta ve memnuniyet
yaratmaktadir.

Cevre Diizenlemeleri,
Agaclandirma ve Altyapi
Calismalan

vesiaen — 2() milyon m?
Agag 3,7 milyon

TOKI, kentsel aclk alanlarin insanlarin
kent kimligini benimsemesinde ve
sosyal buttinlesmede buyuk roll
oldugunun bilinciyle, projelerinde bu
alanlarin dizenlenmesine biytk 6zen
gostermektedir. Sosyal etkilesimin

ve iletisimin en énemli araglarindan
olan kentsel agik alanlar, degisik yas
gruplannin ve engellilerin ihtiyaglarini
karsilayabilecek bicimde planlanmakta;
her projede oyun, acik havada dinlenme
ve spor faaliyetleri icin mekanlar
olusturulmaktadir.

TOKI, projelerinin gevre diizenlemeleri
icin standartlar olusturmustur. Herkes
icin yeterli, erisilebilir, saglikl agik alan
diizenlemelerinin yer almasi, TOKI
projelerinin yasam kalitesini artirmakta
ve memnuniyet yaratmaktadir. Her
projede yurlyUs yollari, oturma birimleri,
gazebo ve pergolelerle donatimis
parklar bulunmakta; parklara agik mini
futbol veya mini basketbol/voleybol/
acik tenis sahalarindan en az bir adet
yaplimaktadir. Konut alanlarinda, 100
konuta kadar olan projelerde bir adet,
100 konutun Uzerindeki projelerde

ise her 175 konuta kadar ilave bir

adet gocuk oyun alani yapimaktadir.
Gocuk oyun alanlarinin U¢ ve Ugten
fazla olmasi durumunda, bir tanesi
“engelsiz oyun grubu” ile donatimaktadir.
Proje sahasinda mutlaka %6-%8
egimli olacak sekilde engelli rampalari

yapllmaktadir. Ayrica, tUm projelerde atik
toplama alanlari da ayrintili bir bicimde
planlanmaktadir.

Konut Uretim alanlarini kirag bdélgelerden
segerek, bolgenin ajaglandirimasini

da sagdlayan TOKI, bugiine dek gevre
dlzenlemeleri kapsaminda 20 milyon
m2yesil alan duzenlemesi, 3,7 milyon
agac dikimi ve 5,6 milyon ¢all peyzaji
yapmistir.

Ankara-Eryaman TOKi 25. Yil
Ormani

TOKI, Basbakan Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN tarafindan baslatilan
agaclandirma seferberligine katkida
bulunmak ve toplu konutlarda gevre

ve agaclandirma bilincinin olusmasina
Oncllik etmek amaciyla, kurulusunun
25. yilinda, Ankara-Eryaman Toplu Konut
Alanrnda bir hatira ormani olusturmustur.

Yaklasik 380 donime yayilan
agaclandirma alanina, Cevre ve Orman
Bakanlidrnin da katkilariyla 26 bin 800
agac ve 5.900 ¢all dikilmistir. Toros
sediri, mavi servi, akasya, igde, ardig
agaglar ve ates dikeninden olusan
TOKI 25. il Ormani, TOKi'nin (ilkenin
gelecek kusaklarina biraktigi anlamii bir
armagandir.

Altyapi Calismalari

Altyapi uygulamalari kapsaminda;

¢ 8 adet koprull kavsak

e 2 dere islahi

¢ 16 milyon m? asfalt yol

e 7 milyon m2 kaldinm

e 7 milyon m elektrik altyapisi

e 3 milyon m telekom altyapisi

e 2 milyon m yagmur suyu altyapisi
e 2 milyon m kanalizasyon altyapisi
yaplimistir.



Ankara-Eryaman
TOKI 25. Yil Ormani

Trabzon-Zagnos Vadisi
Peyzaj Uygulamasi

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011
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Temel Faaliyetler Sosyal Donatilar

Trabzon-Zagnos Vadisi
Peyzaj Uygulamasi

istanbul-Halkali
Peyzaj Uygulamasi
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Samsun-Havza
Peyzaj Uygulamasi

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011
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Temel Faaliyetler Sosyal Donatilar

istanbul-Atasehir
Képrili Kavsak




istanbul-Atasehir
Baglanti Yolu

istanbul-Halkali
Képrili Kavsak
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Temel Faaliyetler Sosyal Donatilar

istanbuI-Ata$ehir, Halkali, Ispartakule
Képruli Kavsak ve Baglanti Yollan Acgilis Téreni
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istanbul-Halkali
2 No.’lu Kavsak

104



TOKi KURUM PROFILi 2010-2011

istanbul
Ispartakule Giseler
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istanbul
Ispartakule Kavsak
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Kamu Kurumlanyla Yapilan Protokoller
Kapsamindaki Uygulamalar




Basbakanlik Sosyal Hizmetler ve
Cocuk Esirgeme Kurumu ile imzalanan
protokol ile

MILYON TLLIK YATIRIM

TOKI, Basbakanlik Sosyal Hizmetler ve Co-
cuk Esirgeme Kurumu ile imzalanan pro-
tokol ile toplam yatinm bedeli 200 milyon . i [
TLye ulasan projelerin yapimina baslamisti. : — o
Urettigi 500 bin konutun yan| sira M.|I gi-
tim Bakanhgi (MEB) i
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Temel Faaliyetler Kamuya Yonelik Uygulamalar

Gelisen kamu hizmeti anlayisi

TOKI, kurumsal tecriibesini
diger kurum ve kuruluslarla
paylasmak icin is

birligi yapma prensibi
cercevesinde, Milli Egitim
Bakanhgi ile okul ve ek
binalarin yapimi icin ortak
bir calisma yuriatmektedir.

Diger deviet kurumliari
ile is birligi yaparak,
vatandaslarimiza fark
yaratan sosyo-ekonomik
firsatlar sunuyoruz.
Planlama, ihale ve insaat konusundaki
deneyimlerinden giic alan TOKI,
Ulkemizin diger devlet kurumlari
ile is birligi icinde, vatandaslar icin
cesitli sosyo-ekonomik firsatlar
yaratmaktadir.

Sosyal Hizmet Projeleri
TOKI, konut projeleri kapsaminda
yapllan okullarin ve sagdlik tesislerinin
yani sira, bakanliklar ve diger kamu
kuruluslari ile yapilan protokoller
kapsaminda, ihtiyag bolgelerinde
saglik, egitim, spor tesisleri,

sevgi evleri ve yurtlar gibi birgok
sosyal amagli tesisin yapimini da
Ustlenmektedir. idare, yapimini
tamamladigi bu tesisleri ilgili kurumlara
bedelsiz olarak devretmektedir.

Egitimde Dev Hamle

TOKI, faaliyet alani iginde kurumsal
tecrlbesini diger kurum ve kuruluslarla
paylasmak icin is birligi yapma
prensibi gergevesinde, Milli Egitim
Bakanlgi (MEB) ile okul ve ek binalarin
yapimi igin ortak bir calismay da
yUrlitmektedir. idare, Bakanligin
belirledigi arsalarda, iyi ve kaliteli
egitim verilmesini saglayacak tesislerin
planlama ve insaatini Ustlenmistir.

Taraflar arasinda Mayis 2007'de
imzalanan protokol dogrultusunda,
bu projelerin toplam yatinm degeri
1,6 milyar TL olarak belirlenmistir. Bu
carpici rakamlar, TOKI ve Milli Egitim
Bakanhgr'nin Turk gengligine daha
iyi bir gelecek sunma kararlihiginin
gbstergesidir.

MEB ile Yapilan Protokoller

Okullar

N
S
(do]

(@)
N

Yurt/Pansiyonlar

Lojmanlar

—
o

Cok Amach Salonlar

Spor Salonlari

Anaokullari

N

—_
o

Atélyeler

Konser Salonlari




izmir
Aliaga Acik Spor Alanlari

Mersin Merkez
Nusretiye Ticaret Lisesi
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Temel Faaliyetler Kamuya Yonelik Uygulamalar

Kamu saghg icin
gelistirilen projeler

Cagdas saglik hizmetine
ihtiyac duyan boélgelerde
toplam 2,1 milyar TL
tutarindaki yatirrmla
tesisler insa edilmektedir.

110

Saghik Yatirnmlan

TOKI, Saglik Bakanlgryla yapilan
anlasma dogrultusunda Kasim
2006’dan bu yana, Ulke ¢capinda
hastane ve diger saglik hizmet
tesislerinin yapimina baslamistir.
Sdézlesmede tanimlanan becayis
yontemiyle, Saglik Bakanlidrna
ayrilan hazine arazilerinin, burada
insa edilecek hastanelerin yapim
degerleri karsiliginda TOKi'ye devri
kararlastinimistir. Cagdas saglik
hizmetine ihtiya¢ duyan bdélgelerde
toplam 2,1 milyar TL tutarinda tesisler
insa ediimektedir.

Sefkat ve ilgi

TOKI, terk edilmis ve olanaksizlik
icindeki cocuklara sevgi dolu ve
Uretken bir yasam sUrdUrebilmeleri icin
daha lyi firsatlar saglamak amaciyla,
Basbakanlik Sosyal Hizmetler ve
Gocuk Esirgeme Kurumu (SHCEK)

ile toplam butgesi 160 milyon TLyi
bulan muhtelif projeleri kapsayan bir
stzlesme imzalamistir. Gocuklarimizin
sevgi dolu, aile ortaminda bakimi igin,
klglk ve bagimsiz binalardan olusan
27 adet sevgi evi insa edilmistir..
Ayrica, bedensel engelli cocuklarin 6zel
ihtiyaglarina yonelik olarak, tekerlekli
sandalyelerle erisilebilir engelsiz
yasam merkezleri ve rehabilitasyon
merkezlerinin planlama ve yapim
calismalari da devam etmektedir.
Bunlarin yani sira ihtiyag olan
bolgelerde huzurevleri, emekli evleri ve
¢ocuk yuvalari da insa edilmektedir.

Saglik Bakanligi ile Yapilan Protokoller

SHCEK ile Yapilan Protokoller

Hastaneler

—_
w
oo

N
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Sevgi Evleri

Lojmanlar

Engelsiz Yasam Merkezleri

Saglik Ocagi

Rehabilitasyon Merkezleri

Kampiis Hastane

Toplum Merkezleri

Entegre Hastane

Huzurevleri

112 Acil Servis

Cocuk Yuvalari

Saglik Tesisi

il Miidiirlik Binasi

N

Agdiz ve Dis Saghg Merkezi
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Temel Faaliyetler Kamuya Yonelik Uygulamalar
Hastaneler

Sakarya-Korucuk
250 Yatakl Devlet Hastanesi
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Temel Faaliyetler Kamuya Yonelik Uygulamalar
Hastaneler

Adana
400 Yatakh Egitim Arastirma Hastanesi

Aydin
150 Yatakh Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi

Fn e MEETTTYT




Bingél-Karliova
50 Yatakh Devlet Hastanesi

Bingd6l-Solhan
50 Yatakh Devlet Hastanesi

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011
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Temel Faaliyetler Kamuya Yonelik Uygulamalar
Hastaneler

Diyarbakir-Merkez-Uckuyular
537 Yataklh Hastane




Nevsehir
300 Yatakh Devlet Hastanesi

Osmaniye-Kadirli
150 Yatakli Devlet Hastanesi
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Temel Faaliyetler Kamuya Yonelik Uygulamalar
Hastaneler

Rize-Merkez
250 Yatakli Devlet Hastanesi
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Trabzon-Yomra
400 Yatakh Egitim ve Arastirma Hastanesi




Samsun-Merkez
400 Yatakh Egitim ve Arastirma Hastanesi

Van-Edremit
400 Yatakh Egitim ve Arastirma Hastanesi

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011
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Bilecik Merkez
Sevgi Evleri
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Temel Faaliyetler Kamuya Yonelik Uygulamalar
Sevgi Evleri

Karaman-Merkez
Sevgi Evleri

Kitahya-Merkez
Sevgi Evleri




Adana-Seyhan
Sarihular Sevgi Evleri

Agn-Merkez
Sevgi Evleri

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011
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Temel Faaliyetler Kamuya Yonelik Uygulamalar
Sevgi Evleri

Hatay-Antakya
Sevgi Evleri

e
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Ankara-Saray
Sevgi Evleri

Ankara-Saray
Sevgi Evleri
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Temel Faaliyetler Kamuya Yonelik Uygulamalar
Sevgi Evleri

Mersin-Erdemli
Huzurevi

Manisa-Kula
Engelsiz Yasam Merkezi
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Oziirli Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi

Gumuishane

Bursa-Ovaakca

Engelsiz Yasam Merkezi

125




126

Temel Faaliyetler Kamuya Yonelik Uygulamalar

Diger kurumlarla
uyum icinde calismak

TOKi’nin bugiine kadar
Urettigi konutlarin 6.600
adedi askeri personele,
8.230’u da Emniyet
Teskilati mensuplarina
konut ve lojman olarak
sunulmustur. Ayrica,
Milli Savunma Bakanhgi-
Genelkurmay Baskanlhgi
ve icisleri Bakanlgi-
Jandarma Genel
Komutanligryla yapilan
protokollerle de dogu ve
guneydogu sinirlarimizda
Silahli Kuvvetlerimizin
ihtiyaci olan 250 adet
karakolun yapilmasi igin
calismalar baslatiimistir.

Askeri Tesis ve Karakollar
TOKI, Milli Savunma Bakanhg,
Genelkurmay Baskanligi ve igisleri
Bakanligi ile gerceklestirdigi

farkl protokoller kapsaminda, bu
kurumlarca ihtiyag duyulan birgok
askeri tesisin yapimini tstlenmektedir.

Milli Savunma Bakanligi ve
Genelkurmay Baskanlidi ile imzalanan
protokol ile su ana kadar 380 milyon
TLlik yatinm bedeliyle toplam 4.236
adet lojman ve 37 adet misafirhane
insasina baslanmistir. 10.504 adet
lojman ile 13 adet misafirhane
uygulamasinin da ihale hazirlik
calismalar devam etmektedir.

TOKI'nin bugline kadar trettigi
konutlarin 6.600 adedi askeri
personele, 8.230’u da Emniyet
Teskilati mensuplarina konut ve
lojman olarak sunulmustur. Ayrica,
Milli Savunma Bakanligi-Genelkurmay
Baskanligi ve Icisleri Bakanlgi-
Jandarma Genel Komutanligryla
yapllan protokollerle de Dogu ve
GUlneydogu sinirlarimizda Silahli
Kuvvetlerimizin ihtiyaci olan 250 adet
karakolun yapilmasi igin ¢alismalar
baslatiimistir.

Diger Kamu Kurumlanyla
Ortak Yapilan Projeler

TOKI, gergeklestirilen farkli protokoller
cercevesinde birgok farkl kamu
kurumu icin binalar insa etmektedir.

Maliye Bakanligi ile yapilan protokolle
18 adet vergi dairesi binasi igin ihale ve
yapim ¢alismalari baslatimistir.

Sosyal Guvenlik Kurumu ile yapilan
protokol kapsaminda, 25 adet hizmet
binasi ile bir adet genel mudurltk
binasinin yapilmasi i¢in galismalara
baslanmistir.

Ayrica, Ankara’da TelekomUnikasyon
binasi, Tarim ve Koy isleri Bakanligi
binasi, GUmrik Mustesarligi hizmet
binasli, Bingdl'de Uydukent Telekom
Santral binasl, istanbul Gatalca’da
Posta i$letme Merkezi binasi,
Kagithane'de Milli Arsiv Sitesi, Emniyet
MUdUrligu binalan ve Polis Okullari,
idare tarafindan baslatilan uygulamalar
arasindadir.



Temel Faaliyetler Kamuya Yonelik Uygulamalar
Diger Kamu Kurumlariyla Yapilan
Ortak Projeler

Ankara-Polath )
Hareket Alani Iskan Tesisi (HAIT) Uygulamasi

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011
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Temel Faaliyetler Kamuya Yonelik Uygulamalar
Askeri Tesisler

istanbul-Seyrantepe
Seyrantepe Spor Kompleksi
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Hatay-Sinir Karakolu
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Temel Faaliyetler Kamuya Yonelik Uygulamalar
Diger Kamu Kurumlarniyla Ortak Yapilar Projeler

Ankara
Tarim Bakanhgi Binasi
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Ankara-incek _
Telekomiinikasyon lletisim Baskanligi Hizmet Binasi
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| 4 il ol TOKI, kurulusundan bu yana 940 bini askin ko-
e . . _nutun uretiminde kooperatiflere, beledLyelere.
: i - -  sahislara ve sehit ailelerine kﬁqdl olanagi sagla-

W | R B P e B L . ' yetoplam 154,3 milyon TLyi bulan tutaqu kredl,

A f ' £r i g il olana@i sunan TOKIi, sehit ailelerine de faizsiz,
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Temel Faaliyetler Kredi Uygulamalari

Konut kredileriyle
saglanan finansman desteq

Silah altinda sehit olan
askerlerin aileleri ile terér
malullerinin ailelerine
destek vermek amaciyla,
TOKIi tarafindan 6zel
kosullarda kredi destegi
saglanmaktadir.

TOKI, konut uygulamalar kapsaminda
kredilendirme yoluyla konut Uretimini de
desteklemektedir. idare, 1984 yilindan
bu yana, ilgili yonetmelikler ve tebligler
gergevesinde toplu konut yapimcilarina,
kooperatiflere, belediyelere, sahislara
ve sehit ailelerine kredi destegi
saglamaktadir. TOKI tarafindan agilan
krediler ilgili kisi ve kurumlara bankalar
araciligi ile kullandirimaktadir. Kredilerin
geri 6deme streleri 5-10 yil arasinda
degismektedir.

TOKI'nin kredi uygulamalar Sehit
Allelerine, Maluller ile Dul ve Yetimlerine
Agllan Faizsiz Konut Kredileri, Kooperatif
Kredileri, Tasinmaz Kultar Varliklarinin

ve Dogal Mirasin Korunmasi Kredileri,
Belediye Kredileri ve Afet Yardimi

Kredisi basvurular ana basliklar altinda
degerlendiriimektedir.

Kooperatif Kredileri

TOKI tarafindan 1997 yilinda yGrirlige
giren Toplu Konut Kredileri Uygulama
Yonetmeligi hiikimlerine gore, toplu
konut yapimcilarina (kooperatiflere,
kooperatif birliklerine, sosyal
yardimlasma kurumlarina, yapimcilara
satmak Uzere konut Ureten gercek

ve tlzel kisilere ve belediyelere)

konut ve altyapi insaatlari igin kredi
destegi saglanmaktadir. Bir konut
projesinin krediye hak kazanabilmesi
icin asagidaki kosullan saglamasi

ve tanimlanmis prosedure uyulmasi
gerekmektedir:

Kredi kosullarinin Resmi Gazete'de
yayimlanmasinin ardindan, konut
kooperatiflerinin taninan sure icinde,
idare tarafindan belirlenen bankaya
basvuruda bulunmasi gerekmektedir.
idare, banka ile bir protokol yaparak
kredi agilmasi, kullandirimasi ve
tahsilati sorumluluklarini bankaya

verir. Banka, bu anlasma temelinde
olasI musterilerinde aranacak mali

ve teknik kriterleri belirler. Kooperatif
bir kredi igin uygun bulunursa, banka
TOKi'ye bir Bilgi Degerlendirme Formu
teslim eder. idare ayrica kooperatif ve
banka tarafindan imzalanan sigorta
policesinin de bir kopyasini alir. Projenin
teknik yénlerinin ve mali kosullarinin
degerlendiriimesi sonrasinda, basvuru
kosullara uygun bulunursa, TOKI
destege hak kazanan projelere onay
verir. idare bankaya kooperatif projesine
kredi agilmasi i¢in resmi basvuruda
bulunur. Banka ve kooperatif, basvuruyu
isleme koyabilmek igin sézlesme yapar.

TOKI bu kategoride sadece, insaat
sirasinda karsi karsiya kalinan maliyet
artislari sonucu tamamlanamamis
kooperatif insaatlari i¢in kredi olanagi
sunmaktadir. Bu sistem sayesinde
TOKI, 2003-2010 arasinda yaklasik 40
bin konutun tamamlanmasina destek
olmustur.



Sehit Ailelerine Yonelik
Krediler

Silah altinda sehit olan askerlerin aileleri
ile terér malullerinin ailelerine destek
vermek amaciyla, TOKI tarafindan ézel

kosullarda kredi destedi saglanmaktadir.

Toplu Konut Fonu'ndan sehit ailelerine,
terdr malulleri ile dul ve yetimlerine
acilan faizsiz konut kredisinin ilk
uygulamasi 1985 yilinda baslatimistir.
1991 yilinda Toplu Konut Kanunu’'na
bir madde eklenerek bu kredinin
kapsami genisletilmis ve Emekli
Sandigrndan maasa baglanan ve
Faizsiz Konut Kredisi igin Hak Sahipligi
Belgesi alan tim sehit aileleri ile teror
malulleri ve bunlarin dul ve yetimlerinin
de yararlanmalari saglanmistir. Kredi

-

!

miktari her yil Trkiye statistik Kurumu
tarafindan Turkiye geneli igin ilan edilen
yillik fiyat artis orani kadardir.

TOKI'nin toplu konut projelerinde gaziler
icin de ayrica bir kontenjan uygulamasi
mevcuttur. Bununla birlikte, sehit
aileleri, malulleri ile dul ve yetimler igin
konut satislarinda ayricalikll geri 6deme
kosullart uygulanmaktadir.

TOKI bu gercevede, 1986-2009 yillari
arasinda 13 bin 226 kisiye toplam 160
milyon TLyi bulan tutarda faizsiz kredi
olanagi sunmustur. 2010 yili igin sehit
ailelerine, malullere, dul ve yetimlere
ayrilan kredi miktari kisi basina 56 bin
454 TL olmustur.

TOKi KURUM PROFILi 2010-2011

Bursa-Mudanya

Tarihi Doku Yenileme ve
Restorasyon Projeleri

2863 Sayili KUltUr ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu uyarinca, TOKI, 6zel
hukuka tabi olan ve gercek ve tlzel
kisilerin mulkiyetindeki tescilli tasinmaz
kultdrel varliklarinin bakim, onarim

ve restorasyon galismalar i¢in kredi
olanaklar sunmaktadir.

TOKI, tilkemizin mimari mirasini korumak
ve tarihi kent dokularnin iyilestirimesine
yonelik ¢cabalar desteklemek Uzere,
buglne dek toplam 303projeye 23
milyon TL kredi destegi saglamistir.

Bu krediler genellikle enflasyona goére
ayarlanan yillik sabit faiz oranlarina
baglanmakta ve 10 yillik bir sre iginde
aylik taksitler halinde geri ddenmektedir.
TOKI bazi projelerin restorasyonunu da
bizzat Ustlenmektedir.
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Ankara-Beypazari
Restorasyon Projesi
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Restorasyon

Bursa-Yildirnm
Oncesi Sonrasi

Oncesi Sonrasi
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IfarabUk-Safranbolu
Oncesi Sonrasi

Sakarya-Tarakl
Oncesi Sonrasi
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Alt ve orta gelir grubundaki
vatandaslarimiz icin
ekonomik konut tretimine olanak saglayan
altyapisi tamamlanmis

ARSA
ORETIMI

TOKIi’nin baslica faaliyet alanlarindan biri olan altyapili
arsa uretim projeleri sayesinde, ucuz konut Uretimine
olanak saglanmaktadir. Alt ve orta gelir grubundaki va-
tandaslarimizin konut sahibi olmasi i¢in, atil durumdaki
kamu' arazilerini degerlendirerek maliyetlerini dusuren
TOKI, ayni zamanda 'sanayi, egitim, saglik, turizm ‘ve
kamu yatirimlari icin de arsa liretmektedir.
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Temel Faaliyetler Arsa Uretimi ve Altyapi

Uygun kosullu
konut uygulamalarinda
oncu ve lider kurum

TOKI, ihtiyac sahiplerine
diasuk maliyetlerle konut
sunumu icin, konut
Uretimine uygun bulunan
yerlerdeki hazine arazilerini
bedelsiz olarak temin
edebilmektedir.

TOK{I’nin uygun satis kosullarinda,

her tOrll teknik ve sosyal altyapisiyla
planlanmis, yasanabilir cevrelerde
konut Uretimi vizyonunun en kisa
strede hayata gecirilmesindeki 6nemli
faktorlerden biri, arsa ediniminde
idare’ye saglanmis olan imkanlardir.
TOKI, intiyag sahiplerine diistik
maliyetlerle konut sunumu icin, konut
Uretimine uygun bulunan yerlerdeki
hazine arazilerini bedelsiz olarak temin
edebilmektedir. Halen, Turkiye’'nin
pek ¢ok boélgesinde nitelikli konuta
yonelik talep, konutlarin yuksek primle
satisina ortam yaratan bir piyasanin
olusmasina yol agmistir.

idare, arsa Uretim siirecinde éncelikle
Hazine mulkiyetindeki arsalari
belirlemektedir. Arsanin uygun
kullanim seklini belirlemeye yonelik
etlt calismalarinin ardindan Milli Emlak
Genel MudUrligu, arsay! TOKi'nin
projelerinden birinde kullaniimak
{izere bedelsiz devretmektedir. TOKI
gerektiginde diger kamu ve sahis
mulkiyetinde bulunan arsalari da
projenin butinldgund saglamak Uzere
bedeli karsiligr satin almakta veya
kamulastirabilmektedir.
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istanbul-Kayabasi
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Temel Faaliyetler Ar-Ge Calismalari

Konut ve kentlesme
politikalarini yonlendiriyoruz.

Konut ve kentlesme
konularinda teorik ve

pratik yaklasimlarin
sunuldugu calisma ve
organizasyonlara destek
olma yoénlinde gayret
icinde olan TOKI, arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine
agirlik vermektedir.

TOKI, tilkemizde sagdlikli ve yasanabili
kentsel cevrelerde konut sunumuna
yonelik sUrdUrdigu uygulamalarina
paralel olarak, konut ve kentlesme
politikalarini ydnlendirecek temel
prensipleri gelistirmeye donuk
faaliyetlerini de strdirmektedir. Konut
ve kentlesme konularinda teorik ve
pratik yaklasimlarin sunuldugu calisma
ve organizasyonlara destek olma
gayretinde olan TOKI, arastrma ve
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine de
6nem ve agrrlik vermektedir.

1992 Erzincan Depremi sonrasinda
yeniden yapllandirma faaliyetlerinin
sorumlulugunu tistlenen TOKi'nin
uygulamalarinda elde ettigi basaril
sonuglar, idare’nin 1996'da Istanbul’da
diizenlenen Ikinci Birlesmis Milletler
insan Yerlesimleri Konferansrnin
(HABITAT Il) dUzenleyici kurumu olarak
secilmesinde blyUk katki saglamistir.
Hemen her tlkeden katiimcilari bir
araya getiren HABITAT I, “Bir dlkenin
insanlarina mimkdn olan en iyi yerlesim
olanaklarini nasil saglayacagl” sorusuna
yonelik yeni yaklasimlarin tartisimasi
icin bir forum olusturmustur. Herkes
icin yeterli konut temin etme ve insan
yerlesimlerini daha gtvenli, daha saglikl
ve yasanabilir, hakca, strdtrlebilir ve
Uretken yapma evrensel hedeflerinin
mUzakere edildigi konferans,
uluslararasi is birligi ve dayanismayla
olumlu bir vizyon ortaya koymustur.

Depremler ve ekonomik sikintilar,
idare’nin konut sorunlar ve kentsel
doénistm konularinda etkin bir diyalog
sUreci baslatmasini uzun yillar ciddi
sekilde sekteye ugratmistir. 58. ve

59. T.C. hukimetlerinin kurulmasinin
ardindan konut sorunu kapsamli bir
bicimde hikimetin dncelikleri arasinda
On siralara yerlesmistir. Bu dogrultuda
2003 sonrasi ilk bes yil icinde yaklasik
250 bin konut Uretmekle gdreviendirilen
TOKI iin arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yeniden blyUk 6nem
kazanmistir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, Nisan
2006'da Birinci Konut Kurultay
istanbul’da diizenlenmistir. Alt gelir
gruplarina ve kentsel déntsiime
odaklanan Kurultay, kamu ve 6zel
sektdrdeki ilgili kurum ve kuruluslari,
sivil toplum &rgutlerini ve akademik
cevreleri bir araya toplamistir. Alt gelir
gruplarina yénelik konut Uretimine

ve gecekondu dénlsumlerine

iliskin sorunlarin ortaya konmasi ve
¢ozUmler gelistiriimesi yéntinde bilgi
alisverisinin saglandigi Kurultay ayni
zamanda, TOKI faaliyetlerinin ulusal ve
uluslararasi kamuoyuyla paylasiimasi
ve meveut TOKI uygulamalarinin
gelistirimesi icin bir degerlendirme
ortami yaratiimasinda zemin olmustur.
Kurultay, daha derinlemesine
calismalar yapiimasi igin katalizor
olarak, yeni arastirmalarin da éntinu
acmistir. 2006 Mart ayindan bu yana
TOKI, burada ortaya konulan bilgi ve
sonuglarin derlendigi bir kitabin yani
sira bes arastirma projesi ile bunlarla
iliskili yayinlarin yapiimasini saglamistir.
TOKI, Mart 2011'de ikinci Konut
Kurultayr'ni da gerceklestirecektir.
idare ayni zamanda konut ve
kentlesme konularinda teorik ve pratik
yaklasimlarin sunuldugu benzer atélye
calismalar ve akademik projelere de
destek olma gayreti igindedir.

YirGttlen Ar-Ge faaliyetleriyle iliskili
olarak, Mayis 2007°de, “barinma -
konut edinme - TOKI” iliskisini anlatici
ve tanitici olarak ydratulen faaliyetler
cercevesinde, Ulkemiz genelinde tim
ilkdgretim 6grencilerinin barinma ve
konut kavramlari Uzerinde yaptiklari
yaratici galismalarinin TOKi tarafindan
desteklendigi “Benim Evim, Benim
Sehrim” konulu bir Resim Yarismasi
dlzenlenmistir. 81 ilden yarismaya
katilan ilkdgretim 6grencilerinin
yaptiklari resimler, idare’de yapilan
6dul organizasyonu esnasinda
sergilenmistir.
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Temel Faaliyetler Ar-Ge Calismalari

TOKI tarafindan 2008 yili sonunda baslatilan hazirlik

calismalarinin ardindan, “istanbul Kayabasi Bélgesi icin

Konut Tasarimi Mimari Fikir Proje Yarismasi” adi altinda

ulusal bir mimari fikir yarismasi dizenlenmistir.

TOK?I'nin baslica arge projeleri ile
gergeklestirilen yayinlar su sekilde
siralanabilir:

1- Toplu Konut idaresi Ortaklik
Yapilan Belediyeler Etkinlik Anketi
2005 - Veri Tabani ve Degerlendirme,
Veri Arastirma Danismanlik Egitim ve
Yayincilk Tic. A.S., Mart 2006.

2- TUrkiye'de Konut Sektdrt ve T.C.
Basbakanlik Toplu Konut idaresi’nin
Konut Uretimindeki Yeri, Yapi-Endiistri
Merkezi, Nisan 2006.

3- TOKIi Konut Kurultayi, istanbul 8-9
Nisan 2006, Kurultay Kitabi, Nisan
2006.

4- Toplu Konut idaresi Miisteriye
Danisma Sureci Arastirma Calismasi,
Analitik Arastirma-Danismanlik, EylUl
20086.

5- T.C. Basbakanlik Toplu Konut
idaresi Baskanligi, “Benim Evim, Benim
Sehrim” ilkégretim Okullar Resim
Yarismasl, Segilen Eserler Katalogu,
Mayis 2007.

6- Toplu Konut idaresi Bilinirlik,
Guvenilirlik ve Marka imaji Galismasi,
Odak Arastirma ve Danismanlik Ltd.
Sti., Ocak 2008.

7- Toplu Konut Alanlarinda Kentsel
Cevresel Standartlan Olusturmak icin
Gerekli insan-Cevre lliskileri Verilerinin
Derlenme Yonteminin Gelistirilmesi
Arastirma Galismasi, ODTU Mimarlik
FakuUltesi Arastirma Tasarim Planlama
ve Uygulama Merkezi (MATPUM)*,

8- Toplu Konut idaresi Misteriye
Danisma Sureci Memnuniyet
Arastirmasi 2010, Pollmark Arastirma,
Mayis 2010

9- Toplu Konut idaresi Miisteriye
Danisma Sureci 2006-2010 Yillari
Karsllastirma Raporu, DDE Destek
Danismanlik ve Egitim, Agustos 2010.

Toplu Konut Alanlarinda Kentsel
Cevresel Standartlar Olusturmak icin
Gerekli insan-Cevre lliskileri Verilerinin
Derlenme Yénteminin Gelistirilmesi
Arastirmasi’'nda, konuyla ilgili kavramsal
¢ercevenin belirlenmesinin ardindan,
bu kavramsal gerceveye uyan
mekansal ¢ézlimlemeler yapiimis, toplu
konut projeleri icin uygulanabilecek

bir metodoloji Uzerinde ¢alisiimistir.
Projedeki temel amag, belli mekéansal
¢oztmlemeleri mumkun kilacak belli
normlar, kaliplar ve standartlarin
Uretilmesidir. Bdylece, TOKI de kendi
konut uygulamalarinda farkli arazi

ve bina kullanimlari igin belirlenen
standartlari ve ¢ézimlemeleri
uygulayabilecektir.

TOKI tarafindan 2008 yill sonunda
baslatilan hazirlik calismalarinin
ardindan, “istanbul Kayabasi Bélgesi
icin Konut Tasarimi Mimari Fikir

Proje Yarismas!” adi altinda ulusal bir
mimari fikir yarismasi dizenlenmistir.
26 Mayis 2009 tarihinde sonuglanan
yarismada, juri degerlendirmesi
sonucu sekiz esdeger ddul ve sekiz
satin alma derecesine layik gorilen
projeler, Haziran 2009°'da Ankara’da
sergilenmis; 18 Haziran 2009'da
gerceklestirilen Yarisma Kolokyumu
ile de yarisma ve proje degerlendirme
sureci, ilgili akademisyen ve meslek
cevreleri ve tim kamuoyu ile
paylasiimistir. Yarismanin kitabi da yayin
hale getiriimis ve sektdrdeki ilgililer ve
akademik cevrelerle paylasiimistir.

TOKI, uygulamalari ile paralel

olarak fikir ve tasarim yarismalarinin
organizasyonuna éntimuzdeki yillarda
devam edecektir.

TOKI, bu faaliyetlerinin yani sira
Ozellikle konut ve kentlesme alanlarinda
Birlesmis Milletler gibi uluslararasi
kuruluslarca diizenlenen 6dul
organizasyonlarina da projeleriyle
katlmakta ve son yillarda TOKI

projeleri bu platformlarda yogun ilgi
gdrmektedir.

TOKI 12 Ekim 2009 tarihinde,
istanbul’da, Ar-Ge calismalari
kapsaminda bir Arama Konferansi
gerceklestirmistir. Arama Konferansi,
gayrimenkul sektorinun Turkiye'deki
gelecegi acisindan ¢esitli 6Gnerilerin
gelistiriimesi, TOKI projelerinin
toplumun her kesimi tarafindan kabul
edilebilir, uygulanabilir, ulasilabilir

ve verimli olmasi yénunde yeniden
kurgulanmasi, birbirleri ile dogrudan
iliskide bulunmayan, kamuoyunda
taninan ve etkinligi kabul gérmus

kisi ve kurum temsilcilerinin bir araya
gelmesiyle olusturulmus ve bir tasarm
ve problem ¢dézme siireci ile “Ideal
Yasam” konusunda yeni fikirlerin elde
edilmesini saglamistir.

Haziran 2010’da Ulke genelinde konut
hamlesi gercevesinde yurdttlen konut
TOKI uygulamalarinin insan faktéri
dusunulerek fotograflanmasinin
saglanmasi ve bu alanda ilgisi olanlari
tesvik edilmek ve kurumsal olarak
desteklenmek amaciyla, Turkiye
Fotograf Sanatcilari Federasyonu

ile koordinasyonlu “Toplu Konut ve
insan” konulu bir Fotograf Yarismasi
dUlzenlenmistir.

Amator ve profesyonel ¢alismalara

aclk olan “ulusal renkli baski fotograf
yarismasina” eser génderen 216
katiimci, 730 fotografla yarismis,
yarisma sonucunda finale kalan 13 eser
tespit edilmigtir.

Dereceye giren Ug eserin disinda
kalan 10 ¢alisma mansiyon 6dult
kazanirken, 44 ¢alisma sergilenmeye
deger bulunmustur. Dereceye giren
ve mansiyon verilen eserlerin disinda
kalan 19 galisma ise TOKI tarafindan
satin alinmistir.

TOKI, devam eden Ar-Ge

faaliyetleri kapsaminda yeni finansal
enstrimanlarin kullanilimasi yéntinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ipotek
finansmani konusunda gelistirdigi
mevzuatl takip etmekte, gayrimenkul
satislarindan olusan alacak
portféydnun bu gercevede finansal
olarak aktive edilmesi igin ¢calismalarini
sUrdUrmektedir. Bu dogrultuda
alacak portféytnun 6zellikleri itibaryla
Varlik Teminatll Menkul Kiymet Thraci
modelinin uygulamasi igin altyapi
hazirliklart ilgili kurumlarla is birligi
icinde sUrdUrtlmektedir.



.

'y

AP
Fi'

TOKI 2010 Fotograf Yarismasi




148

Belgeler, Odiiller ve Basarilar

Milyonlarca insanimiz
“fark yaratiyoruz”.

2008 yilinda TOKIi, Expo
italya Gayrimenkul
tarafindan “Gayrimenkul ve
Konut Uretimi Konusunda
Uluslarararasi Girisimcilik
Odiilii"ne deger
bulunmustur.

TOKI, bugtine kadar gelistirdigi

tUm proje ve uygulamalarinda
faaliyetlerinin odagina insani koymus,
daha iyi ve glzel bir yasam olanagi
saglayacak firsatlar olusturarak
milyonlarca vatandasin hayatlarinda
fark yaratmistir. Cabalarinin takdir
edilmesinin gerek calisanlari, gerekse
toplumun her kesiminden insanlar icin
dneminin bilincinde olan TOKI, bugiine
dek elde ettigi ddullerin gururunu bu
bilin¢le tasimaktadir. Bunlar, kurumun
bUylk gayretinin yani sira gérdigu
yogun destegi de ortaya koymaktadir.

TOKI, 1994 yilinda yiizbinlerce

dusuk ve orta gelirli aileye konut
kredisi saglamis olmasi ve Erzincan
Depremi Yeniden imar Projesini
basariyla tamamlamis olmasi
dolayisiyla Birlesmis Milletler HABITAT
programindan onur belgesi almistir.

2005 Haziran'inda Duiinya BankasI'nca
yayimlanan bir raporda, Turkiye afet
yardim programlarinin degerlendirmesi
yapllirken de Erzincan Depremi
Yeniden imar Projesi giindeme

gelmis ve projenin finansmani ile
yapllan altyapinin 10 yil sonra hala
isler durumda oldugu ifade edilerek
projenin kent ve ¢evresinin islahina
bUylk katki sagladigi gérusune yer
veriimistir.

ICIN

TOK?I'nin kurumsal faaliyetleri,
idare’nin ikinci Birlesmis Milletler insan
Yerlesimleri Konferansi HABITAT II'nin
organizasyonuyla gérevlendirilmesini
beraberinde getirmistir. Konferans

icin diinyanin hemen her Ulkesinden
temsilciler istanbul’da bir araya
gelerek, dinya halklarina daha fazla
barinak olanagl, altyapi ve sosyal
donatilar saglamaya yonelik ¢6zUm
dnerilerini tartismislardir. idare’nin
buradaki temel sorumlulugu katilan
tm resmi ve dzel kuruluslar arasinda
esgldim saglamak olmasina ragmen,
TOKI ayni zamanda konut gelistirme
ve kentsel planlamaya iliskin kararlarin
uygulanmasinin da takipgisi olmustur.
idare, bu amagla uluslararasi etkinlikler
dizenlemeyi strdirmektedir.

TOKI Nisan 2006'da, daha gok alt
gelir grubuna ve kentsel dontsim
projelerine yonelik Birinci Konut
Kurultayrni istanbul’da diizenlemistir.
Uluslararasi katilimcilarinn da yer

aldigi bu toplantiyla TOKI, kamu ve
Ozel sektdr kurumlari, sivil toplum
kuruluslari ve akademisyenler arasinda
gorus alisverisinin saglandigi bir forum
olusturmaya hizmet etmistir.

2007 Barcelona Meeting Point
organizasyonunda TOKI, “En lyi
Uluslararasi Gayrimenkul Projesi”
6dulind kazanmistir. Bu adul ayni
zamanda Iidare’nin girisimailik
deneyimini, Ulkesinin ve yurttaslarinin
ekonomik kalkinma ve sosyal
kosullarint iyilestirme gayretlerini takdir
amaci tasimaktadrr.



2007 yilinda TOKi Baskani Erdogan
BAYRAKTAR, ihtiya¢ sahiplerine
konut saglama konusundaki katki
ve hizmetlerinden 6tirl Seville DUKU
tarafindan Kraliyet Sévalyesi Brovesi
(KMLJ) ile 6dullendirilimistir.

2008 Ocak ayinda Ankara’da, ODTU
Mimarlik FakuUltesi Arastirma, Tasarim,
Planlama ve Uygulama Merkezi
(MATPUM) katkilariyla TOKI Yapi
Sektdrl Toplantisi dlizenlenmistir.

2008 yilinda TOKI, Expo italya
Gayrimenkul tarafindan “Gayrimenkul
ve Konut Uretimi konusunda
Uluslarararasi Girisimcilik Odlii’ne
deger bulunmustur.

TOKI, 2008'de Dubai Belediyesi
tarafindan dizenlenen organizasyonda
En lyi Habitat Uygulamalarn Odiilirne
aday gésteriimistir. TOKI ile Ankara
BuyUksehir Belediyesi ortakliginda
olusturulmus Toplu Konut - Blyuksehir
Belediyesi insaat Emlak Mimarlik

ve Proje A.S. (TOBAS) tarafindan
gergeklestirilen Kuzey Ankara Girisi
Kentsel D6nlUsUm Projesi, 25-26 Mayis
2009 tarihleri arasinda UN-HABITAT

is Odili’nin sahibini belirlemek

Uzere Gin’in Pekin kentinde toplanan
uluslararasi HABITAT is Odiili Secim
Komitesi tarafindan 2009 yilinin

26 En lyi Uygulamas’'ndan birisi

olarak secilmistir. 26 uygulamanin
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bes tanesinin “kazanan” sifatiyla
adullendirildigi En lyi Uygulamalar
kategorisinde yer alan projeler,
Ozellikle ilgili sehir ve topluluklarda
mevcut hayat kalitesinin gelistiriimesi
yonunde yapilan sira disi katkilar
anlaminda 6ne ¢ikmaktadir.

italya’nin Milano kentinde yapilan EIRE
Uluslararasi Gayrimenkul Fuar’nin
diizenleme heyetince, TOKI Baskani
Erdogan BAYRAKTAR’a, sosyal konut
uygulamalarinda Ulkesine yaptigi
katkilarindan dolay EIRE Oduli
verilmistir.
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Belgeler, Odiiller ve Basarilar

TOKi’nin 18 Subat 2009°da ilan ettigi istanbul-Kayabasi
Bolgesi icin Konut Tasarimi Ulusal Mimari Fikir Proje

Yarismasi, idare’nin ilk proje yarismasi deneyimi olmustur.
; J€ yaris S

surduaralebilir
yapilar

GUNES ENERIS]
GECE é:lﬁu-lr.msl
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Kuzey Ankara Girisi Kentsel
Dénusiim Projesi

Mart 2004'te baslayan ve Kuzey
Ankara girisi ile ¢cevresini kapsayan
alanlarda kentsel donusimu
hedefleyen proje, TOKi ve Ankara
Bulyuksehir Belediyesi ortakliginda
kurulan TOBAS A.S. tarafindan
yUrUtUlmektedir. Proje, 650 bin

m2'si rekreasyon alani olmak Uzere
3,6 milyon m?lik bir alan Uzerinde
gerceklestiriimektedir. Proje
kapsaminda 8.000'i hak sahiplerine
veriimek Uzere 18 bin konut
Uretilmektedir. Proje kapsaminda su
ana kadar konut s6zlesmesi imzalamis
olan yaklasik 5.600 hak sahibi
bulunmaktadir. Projenin uygulama
suresince evleri yikilan hak sahiplerine
lojman ve kira yardimi yapilmakta,
bodylece yeni konutlar tamamlanana
kadar kimse magdur edilmemektedir.
2010 yil iginde tamamlanmasi
planlanan proje tamamlandiginda
bolgede yaklasik 80 bin kisi
yasayacakir.

istanbul-Kayabasi Bélgesi icin
Konut Tasarimi Ulusal Mimari Fikir
Proje Yarismasi

TOKi’nin 18 Subat 2009'da ilan ettigi
istanbul-Kayabasi Bolgesi icin Konut
Tasarimi Ulusal Mimari Fikir Proje
Yarismasi, idare’nin ilk proje yarismasi
deneyimi olmustur. Yarismacilardan
dogal, ekolojik ve eneriji duyarlilig

g6z 6nuinde bulundurularak engelsiz,
glvenli, ekonomik, strdurUlebilir,
mesleki ve bilimsel etik agisindan
toplumsal tutarliidr olan gevre ve yapi
Onerileri gelistirmeleri beklenmistir.

idare’nin bu yarismadan beklentisi,
“yeni konut bolgeleri, sehir tasarimi,
mimari konut tasarimi ve konut
insa sistemleri” konusuna iliskin

yenilikci dneriler elde etmek yonunde
olmustur. Bu 6nerilerden, konutlarda
yasayanlarin, surekli gelisen ve
degisen, sosyal, kultUrel ve kisisel
ihtiyac ve beklentileri konusunda
duslnce Uretmesi ve bunlar
yorumlamasi beklenmistir.

TOKI, bu yarisma ile aktivitelerinde
proje gesitliligini glivenceye almak igin
ayni zamanda buyUtk ve somut bir
atiimi hayata gegirmistir.

Yarisma konusu olarak istanbul
secilmis; sehrin barindirdigi sosyal ve
kaltdrel gesitlilik bu secimde buyUk
rol oynamistrr. istanbul’un zengin
kent dokusu ve mimari mirasi kadar,
modern yuzl de bu segimde etkili
olmustur.

Yarismaya katilim amaciyla, 176 adet
yarisma kurallari kitapgigi teslim
alinmis ve 90 adet yarismaci “tasarim
Onerileri’ni jUrinin degerlendirmesine
sunmustur. Bu kadar bUyuk bir
katiimda, yalnizca U¢ adet yarismaci,
yetersiz veya kayip belgeler nedeniyle
elenmis; katiimcilarin 45’i Gguncu
tura yukselmistir. Bu projeler,

UgUncu turda bile, édullendirilecek
veya satin alinacak sayida projeye
indirgenememistir. Bu durum, katilan
projelerin ne derece icerikli oldugunun
bir géstergesidir.

Gerek yarisma jlrisi gerekse TOKI,
yarismaya gosterilen ilgi ve dneri
projelerinin genel kalitesinden oldukca
memnun kalmistir.

Katilimcilarin bdytk bdlimanin,
yarisma temasini iyi bir tasarim temasi
olarak degerlendirdikleri ve basvuru
icin kendilerine verilen sinirl stirede
yogun bir ¢calisma gergeklestirdikleri,
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acikca gorilmektedir. Bu bakimdan,
yarismanin amacina hizmet

ettigi sdylenebilir. Sonug olarak,
uygulanacak bir dizi basvuru
sayesinde, konut alaninda kurulan
diyalog, hayata ge¢mek Uzeredir.

Juri, katiimcilar tarafindan sunulan
Oneri projelerini, 20 Mayis 2009
tarihinde degerlendirmeye baslamis;
Turkiye Milli Kituphanesi'nde yapilan
degerlendirme slreci 24 Mayis 2009
Pazar giinU sona ermistir.

Yarisma jurisinin degerlendirmeleri
sonucunda, sekiz adet esdeger
birincilik 6dulU ve sekiz adet satin alma
6dulu verilmistir.

Yarismaci mimarlarin “6neri
tasarimlan” 15 ve 21 Haziran tarihleri
arasinda Ankara’da Turkiye Milli
KUtUphanesi’nde sergilenmistir.
Yarismanin kolokyumu de yine Turkiye
Milli KGtuphanesi'nde 18 Haziran
tarininde gergeklestirilmistir.

Odul kazanan projelerin fikri miilkiyet
haklari, agik¢ca 5846 numaral Fikir
ve Sanat Eserleri Kanunu’'nun
maddelerine tabi olacaktir.

TOKI, yarismada &dil kazanan

tUm projeleri veya aralarindan bir
balimind, istanbul-Kayabasi toplu
konut bdlgesinde veya buna benzer
bir konut projesinde uygulayacaktir.

TOKI, bu tecriibeden elde edilen
basarilar gbz éniine alarak, yeni
mimari yarismalar agmayi da
planlamaktadir.
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Bagh Kurumlar ve istirakler

stiraklerle glicli iliskiler

2010 yih sonu itibanyla
toplam sermayesi 1.875
milyon TL olan Emlak
Konut GYO A.S., ézellikle
Trakya bélgesinde

ve istanbul, izmir gibi
metropollerde 6zel sektorle
gelir paylasimh projeler
gelistirmektedir.

TOKI, faaliyetlerindeki genisleme

ve Idare’ye devredilen kurumlarin
portfdylerindeki sirketler nedeniyle
calismalarini yedi istirak ve bagli birimiyle
yurttmektedir.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. (Emlak Konut GYO)
Turkiye Emlak Bankasr’nin kapatimasiyla
Emlak Konut A.S. olarak devralinan sirket,
GYO statlstine donUsturllerek Emlak
Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.
unvaniyla idare’nin istiraki haline gelmistir.

Bu sUrecte, Konut Edindirme Yardimi
(KEY) hesaplarina yonelik mali kaynak
olarak 395 milyon TL degerindeki
gayrimenkul, sirkete ayni sermaye olarak
devredilmistir.

Sirketin baslica amag ve faaliyet konulary;
yurtiginde ve disinda her tUrll insaat,
insaatlar icin taseronluk, muteahhitlik ve
muhendislik hizmetlerini yarttmek, her
tUrll yapi ve yapl malzemesi ile ilgili sanayi
ve tesislerini kurmak, insaat malzemelerini
alip, satmak ve ticaretini yapmak seklinde
belirlenmistir.

2009 yil sonu itibaryla toplam sermayesi
253,4 milyon TL olan Emlak Konut GYO,
ozellikle Trakya bélgesinde ve istanbul,
izmir gibi metropollerde ézel sektdrle gelir
paylasimli projeler gelistirmektedir.

KEY hesaplarinin tasfiyesine ydnelik
kanunlar gergevesinde, Emlak Konut
GYO'ya ayni sermaye olarak devredilen
gayrimenkuller karsiligi sermayeden, KEY
hak sahiplerine yapilan nakit ddemeler igin
sermaye azaltimi yoluna gidilerek, TOK'nin
sirket sermayesindeki pay1 %99,9 oranina
yukselmistir.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S.nin sermayesi 17 Agustos 2010
tarihinde 2.5 milyar TL.'ye ¢ikariimis, bunun
625 milyon TL.si halka arz edilmistir. Bu
tutar toplam sermayenin %25'idir.

Kesin talep toplama slreci sonunda

gerek i¢ piyasadan gerekse dis piyasadan
gelen taleplerle Cumhuriyet tarihinin en
blyUk 5 halka arz isleminden biri olarak
kayitlara gegmistir.Yapilan halka arza rekor
duzeyde ilgi gosteriimis olmasi Ulkemizdeki
istikrara, ekonomik gelisime, bu gelisimin
dogurdugu firsatlara ve ayni zamanda
TOKi ve Emlak Konut GYO A.S.ye duyulan
bir glivenin sonucudur.

Emlak Pazarlama, in$aat, Proje
Yo6netimi ve Ticaret A.S.

Turkiye Emlak Bankas’'nin kapatimasiyla
TOKI tarafindan devralinan sirketin unvani
Emlak Pazarlama, insaat, Proje Yonetimi
ve Ticaret A.S. olarak, faaliyet konusu da
proje yénetimi, kontroldrlik-muUsavirlik,
gayrimenkul pazarlamasi, muhendislik,
muteahhitlik, isletmecilik, ticari hizmetleri
olarak degistirilmistir.

65 milyon TL tutarinda sermayeye sahip
sirket, istanbul-Bahgesehir Projesi’nin
proje yoénetimi, kontrollik, pazarlama

ve servis ile konutlarin yonetimi ve satis
oncesi ve sonrasl bakim faaliyetlerini
yUrtmenin yani sira Ankara, izmir ve
istanbul gibi metropollerde dnemli konut
projelerini de Ustlenmektedir.

Toplu Konut-Biyiiksehir Belediyesi
insaat Emlak Mimarlik ve Proje A.S.
(TOBAS)

Sirket, 5104 sayill Kuzey Ankara Girisi
Kentsel Donlsim Projesi Kanunu

ile projenin musavirlik ve kontrollik
hizmetlerinin yerine getirilmesi amaciyla,
Ankara BulyUksehir Belediyesi ile

TOKI tarafindan, TOBAS Toplu Konut-
BllyUksehir Belediyesi insaat Emlak
Mimarlik ve Proje A.S. unvaniyla, Mart
2004'te kurulmustur.

Sirket ayni zamanda bdlgede yapimi
gerceklestirilecek konutlarin adaici ve
genel altyapi ile gevre dizenleme insaat
isleri, insaat asamasi ve insaat sonrasi
her tUrll danismanlik hizmetleri ile
gbreviendirilmistir.

Sermayesi 10 milyon TL olan sirkette
TOKI'nin hisse orani %49,9'dur.



Gayrimenkul Degerleme A.S. (GEDAS)
Turkiye Emlak Bankas’'ndan %49
oranindaki hisse pay! ile TOKI'ye
devredilen sirket, her tarll gayrimenkul
(arsa, bina, tesis degerleri ve kira degerleri)
ve menkul (makine, techizat, gemi vb.
tasinir hareketli mallarin degerleri) mallarin
yerinde tetkiki ile degerleme ve ekspertizini
gerceklestirmektedir.

Sirket, 1998 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) lisansl degerleme ve
ekspertiz sirketleri listesine dahil olmustur.

Toplam sermayesi 500 bin TL olan sirketin
unvani 2008 yilinda GEDAS Gayrimenkul
Degerleme A.S. olarak degistirilmistir.

Vakif Gayrimenkul

Yatinm Ortakhigi A.S.

5273 sayil Arsa Ofisi Kanunu ve Toplu
Konut Kanunu’nda Degisiklik Yapimasi
ile Arsa Ofisi Genel MUdarligt’nin
Kaldinimasi Hakkinda Kanun uyarinca,
Arsa Ofisi'nin sirketteki payl 2004 yilinda
TOKi'ye devredilmistir.

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakiigd

A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin
duzenlemelerinde yazil amag ve konularla
istigal etmek Uzere gayrimenkule dayali
sermaye piyasasi araglarindan olusan

bir portfy olusturmak suretiyle faaliyet
gOstermektedir.

%14’line TOKI'nin sahip oldugu sirketin
toplam sermayesi 19,3 milyon TLdir.

Yuksek getiri-dUsuk risk hedefine

gbre cesitlendiriimis portféylyle
gayrimenkul pazarinda faaliyet gosteren
sirket, gayrimenkul yatinm islemlerini
sUrdUrdrken, kiicUk yatinmcilar karl blydk
projelere gekmek igin galismaktadir.

Vakif insaat, Restorasyon ve

Ticaret A.S.

Turkiye’nin mimari mirasinin restorasyonu
icin finansman ve uzmanlik saglamak
Uzere, Haziran 2005'te kurulan Vakif
Restorasyon A.S., tarihi deGere sahip
binalarin restorasyonunda bina sahiplerine
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istanbul-Ispartakule

uzman destegi saglamaktadir. Bu alanda
musavirlik, projelendirme ve finansman
hizmeti veren Vakif Restorasyon, Ar-Ge
calismalan da yiriitmektedir. TOKI, Vakif
Restorasyon’'un %50 hissesine sahiptir.
Sirketin 2009 sonu itibaryla toplam
sermayesi 10 milyon TLdir.

Bogazici Konut HizmetYdnetim
isletmeciligi ve Tic. A.S.

TOKI, 2008 yilinda, Istanbul Bliyiksehir
Belediyesi'ne bagl bir kurulus olan KIPTAS
tarafindan kurulan Bogazici Konut A.S.nin
%71’lik hissesini bedelsiz olarak devralarak
hissedarlari arasina katilmistir. Bir yonetim
danismanligi sirketi olan Bogazici Konut,
uydu kentlerin ve buyUk is merkezlerinin
yonetim islerini yapmaktadir. Sirket,
yonetim danismanlidi, mali danismanlik,
hukuki danismanlik, tedarik danismaniigi,
konut satis-kiralama danismanligi
alanlarinda hizmet vermektedir.
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Uluslararasi Girisim ve Etkinlikler

Turk insaat sektorunu
yurtdisinda basariyla temsil ettik.

Ulkemizde insan
yerlesimleri alaninda
kdresel taahhutlerin yerine
getiriimesinde énemli bir
misyon Ustlenen TOKI,
Turkiye’nin énceliklerini
g6z 6nlne alarak, yeni
uluslararasi is birlikleri
olusturmaktadir. idare bu
cercevede, ABD, AB ve
Korfez ulkeleri basta olmak
Uzere, bircok Ulkenin ilgili
kurum ve oérgutleriyle

olasi mesleki is birligi
anlasmalari olusturma
cabalarinda aktif bir rol
ustlenmektedir.

Bugtn artik uluslararasi dlizeyde

de taninmis bir kurum haline
gelmeye baslayan TOKI, Tiirk insaat
sektérinl yurt disinda, birgok farkli
platformda temsil etmektedir. Tlrk
ekonomisi igin dis sermaye, farkli
sektdrlerin uluslararasi piyasalara
aciimini saglamak ve Ulkemize yeni
yatinmlar getirmek bakimindan énem
tasimaktadir. Global ekonomik krizin
etkilerinin uluslararasi is birliklerinden
dogan gugle asilabileceginin bilincinde
olan TOKI, uluslararasi finansal
piyasalar aracilig ile faaliyetlerini de
genisletmeyi amaclamaktadir. Bu
kapsamda;

2 Kasim 2006°da TOKI ile Mogoliston
Konut Kurumu arasinda, konut
sektorunde ikili iliskiler ile is birligini
genisletmek amaciyla bir Is Birligi
Anlasmasi imzalanmistir. Bu
kapsamda taraflar, Mogolistan’in
kentsel imar, insaat ve konut
sektérint gelismis olan diinya ve
komsu Ulkelerinin seviyesine getirmeye
yonelik galisacaklardir.

Kuveyt Finans Kurumu, 4 Nisan
2007’de, insaat faaliyetlerinin her
alaninda 25 yill askin bir birikime sahip
olan TOKI ile &n ortaklik anlasmasi
imzalamistir.

2 Nisan 2008’de Kuveyt Yatinm
idaresi (KIA) ve TOKI arasinda insaat
sektorinde arsa Uretimi, toplu konut
yapimi, emlak sektdriinde danismanlik
hizmetlerinin yani sira Turkiye'de
yuklenicilik ve mUsavirlik hizmetleri
sunulmasi gibi alanlarda faaliyet
gostermek Uzere, olasi bir ortaklik
yaratimasina ydnelik bir mutabakat
zapti imzalanmistir.

3 Nisan 2008'de Meksika HukUmeti
Devlet Konut idaresi Sociedad
Hipotecaria Federal (SFH) ile TOKI, bir
mutabakat zapti imzalayarak, Dinya
Bankas| destegiyle yurtilecek iki
kalkinma girisiminin gelistiriimesi ve
hayata gecirimesi igin teknik yardim
saglanmasi konusunda is birligi
yapmak konusunda anlasmislardir.
Bunlar; (i) Gayrimenkule Dayall
ipotek Pazarinin Gelistirimesi ve

(i) Gayrimenkule Dayall ipotek
Sigortasrdrr.

12 Subat 2009 tarihinde ise yine
Meksika merkezli Homex Global
S.A.De CJ. ile TOKi arasinda is birligi
baslatimasina yénelik mutabakata
imza atilmistir.

Misir Arap Cumhuriyeti’nin en blyUk
sirketi olarak anilan ORASCOM
Development Holding’e bagh
ORASCOM Housing Communities
sirketinin Ulkemizde yapmak niyetinde
oldugu yatinmlar kapsaminda, 2

Mart 2009 tarihinde, sirketin mevcut
proje portféyl de géz dntine alinarak
muhtemel is birligi olanaklarini iceren
bir Is Birligi Anlasmasi imzalanmistir.

Bosna Hersek’in baskenti Saraybosna
ve Mostar kentlerinde iki Ulke kurum
ve kuruluslarinin is birliginde toplu
konut projeleri gelistirmek, bilgi ve
teknoloji paylasimini saglamak ve
insaat alaninda faaliyetlerde bulunmak
amaciyla gelen talep Uzerine Bosna ve
Hersek Federasyonu Enerji, Maden ve
Endustri Bakanlig ile TOKi arasinda
30 Nisan 2009 tarihinde bir Mutabakat
Metni imzalanmistir.



Suriye Arap Cumhuriyeti Toplu Konut
Genel Midurltgu ile TOKI arasindan
23 Aralik 2009 tarihinde Sam’da
imzalanan Mutabakat Zapti ile taraflar
arasinda toplu konut alaninda is
birligini gelistirmeye yonelik olarak;
planlama, teknik, gayrimenkul
finansmani, konut planlamasi ve
gayrimenkul gelistiriimesi ve egitim

ve yeterlilik alanlarinda temel ortaklik
hususlart belirlenmistir. S6z konusu
mutabakat kapsaminda iki Glkenin
heyetleri arasinda calisma ziyaretleri ve
goérusmeler baslatimistir.

04 Adustos 2010 tarihinde fran Emlak
Gelistirme Birligi (Iranian Property
Developers’ Association-PRED ile
TOKI arasinda Tahran'da imzalanan

Mutabakat Metni ile taraflar arasinda
sorumlu olunan konularda is birligi
olusturulmasi yéninde ilk resmi adim
atilmistir.

Pakistan ile TUrkiye arasinda toplu
konut yapimi konusunda is birligi
gelistiriimesi yéntnde 7 Aralik 2010
tarihinde TOKI ile Pakistan islam
Cumhuriyeti Bayindirlik ve iskan
Bakanligi arasinda bir Mutabakat
Metni imzalanmistir.
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Bu anlasmalarin yani sira Turkiye’nin
taraf oldugu, muhtelif llkeler arasi
anlasmalar kapsaminda bayindirlik,
planlama, konut dretimi, muisavirlik ve
muteahhitlik hizmetleri konularinda,
TOKI faaliyet alani itibariyla “sorumiu”
konumda yer almaktadirr.

Bunlar arasinda 15 Ekim 2009
tarihinde Bayindirlik ve Iskan Bakanligi
ile Irak Cumhuriyeti iskan ve insaat
Bakanligi arasinda akdedilen,
muteahhitlik ve misavirlik alanindaki
Mutabakat Zapti, yine Bayindirlik ve
iskan Bakanligi ile Suriye arasinda 15
Mayis ve 23 Aralik 2009 tarihlerinde
imzalanan Konut ve insaat alaninda s
Birligi Zapti ve Gecekondu Alaninda is
Birligi Anlasmasi yer almaktadir.
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Toplumsal Sorumluluk

TOKI bir sosyal
sorumluluk projesidrr.

Odiillerle desteklenen
kiresel d6lcekteki basarisi,
kalite bilinci, uluslararasi
kalite standartlarina uyum
konusundaki performansi,
TOKi’nin hedefleri
dogrultusunda tim
olanaklarini nasil seferber
ettiginin gostergesidir.

Anayasanin her Turk vatandasinin
glvenli ve gagdas sartlara uygun
konut sahibi olma hakkina dair 56.

ve 57. Maddelerinden hareketle

TOKI, vatandaslar daha iyi yasam
standartlarina kavusturmak gibi
toplumsal bir amac¢ dogrultusunda
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ozel
sektérin ulasmadigr bolgelerde,

afete ugramis yerlesimlerde, kirsal
alanlarda projeler Ureten, olanaksizlik
icindeki vatandaslar i¢in sosyal devlet
anlayis! ilkesi dogrultusunda konut
Ureten bir kamu kurulusu olarak
TOKI, ayni zamanda yerel ekonomileri
canlandiracak gerekli altyapi ve sosyal
refah projelerine de imza atmaktadir.
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Diinyaya uzanan yardim eli
Yeniden yapilanmaya yonelik
uluslararasi yardimin ne derece hayati
bir 5nem tasidigini dogal afetlerin
agir sonuclarini yasayarak gérmus
olan Hiikiimet, TOK'yi ihtiyac sahibi
Ulkelere afet yardimi saglamakla
gOrevlendirmistir.

26 Aralik 2004'te, Hint Okyanusu’na
kiyisi olan Ulkeleri etkileyen Banda Aceh
depremi ve tsunamisi sonrasinda, TOKI
bdlgenin acil intiya¢ duydugu yeniden
yapllandirma ¢alismalari icin uzmanlik
destegi ve mali yardm saglamistir.
idare, Turk Kizilay! ile is birligi iginde,

Sri Lanka’nin Matara boélgesinde 500
konut, pazar yeri, Budist tapinagi,
sosyal tesis ve spor salonundan

olusan bir kompleksin uygulamasi ile
Endonezya’nin Banda Aceh bolgesinde
ise 1.050 konut, bir okul, cami ve
hastanenin onarim ve restorasyon
calismalarini ylratmustar.

8 Ekim 2005 tarihinde Pakistan

7,6 blyUkligunde bir depremle
sarsildiginda da TOKI yardim eli
uzatmak Uzere bolgeye gitmistir.
Garhi-Dopatta kentinin yeniden
yapilandirimasinda bUyuk bir rol
oynayan TOKI, burada bir idari bina,

bir Universite, cami, konferans ve sergi
sarayl, alisveris merkezi, spor salonu,
misafirhane, iki ilkokul, iki 8grenci yurdu
ve 192 konut insa etmistir. idare ayrica,
altyapi ve gevre dizenlemesi projeleri ile
kent merkezinin battndyle modernize
edilmesine de katkida bulunmustur.

Pakistan’da meydana gelen sel
felaketi sonrasinda yeniden imar

faaliyetlerine Ulkemizin yapacag katkilar
cercevesinde, 31 Aralik 2010 tarihinde
Pencap Eyaleti Afet Yonetimi idaresi ile
TOKI arasinda Pakistan’da afet sonrasi
konut yapimi amagli bir Mutabakat
Metni imzalanmis ve yapima iliskin
calismalar baslatimistr.

Yeni nesiller, yeni umutlar...
TOKi’nin planladigi her yeni proje, cesitli
nedenlerden dolayi olanaksizliklar
icinde yasayanlarin bu olanaklara
kavusturulmasi igin bir firsattir. Atilan her
temel, yeni firsatlarin ortaya gikarimasi
icin gerekli zemini hazirlamaktadir.
Konut sahibi olarak ¢gagdas bir cevrede
yasama sansini kazanmis her birey, ayni
zamanda kendisi ve ailesi i¢in daha iyi
bir gelecegin kapilarini da agmaktadir.
Amag ister yeni bir yerlesim cevresi
olusturmak, ister afetzedeler igin glvenli
bir cevre olusturarak yaralari sarmak
veya kentsel hizmetlerin yeterince
ulasmadidi plansiz alanlarda yasayan
insanlara bu bolgeleri ddnustirmek
yoluyla yeni firsatlar yaratmak olsun;
TOKI gelecek nesillere birakilacak

kalici ve planl yerlesimler ve donatilar
olusturmak konusunda buyUk katkilarda
bulunmustur.

Odiuillerle desteklenen kiiresel dlcekteki
basarisi, kalite bilinci, uluslararasi kalite
standartlarina uyum konusundaki
performansi, TOKI'nin hedefleri
dogrultusunda ttim olanaklarini nasil
seferber ettiginin gostergesidir.

Basaril olmak icin paylasarak buyumek
ve katiimla ilerlemek, idare’yi gecmisten
gelecege tasiyan ilkelerin basinda
gelmektedir.
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Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Ozenli denetim ve yénetim

Basbakanlik’a dogrudan
baglh bir kamu kurulusu
olan TOKI, 6zel sektériin
dinamizmine sahip bir
yapilanmayla, kanun
tarafindan belirlenen
gorevleri ve misyonu
dogrultusunda, en verimli
sekilde faaliyetlerini
surdidrmektedir.

Genel bitce dahilinde isleyen bir
bitceyi ydnetmekte olan TOKI'nin kar
amacl olmamasl dolayisiyla hissedar
bulunmamakta, faaliyetleri kurumlar
vergisinden muaf tutulmakta ve

kamu hukukunca dizenlenmektedir.
Basbakanlik’a dogrudan bagh bir kamu
kurulusu olan TOKI, ézel sektoriin
dinamizmini yakalamak amagl bir
kurum yapilanmasina sahiptir ve

kanun ile tariflenen goérevleri ve
misyonu dogrultusunda en verimli
sekilde faaliyetlerini stirdUrmektedir.
Basbakanlik ve Maliye Bakanligi, butce
teklifleri konusunda idare ile birlikte
calismaktadir. Hikiimetin TOKi'ye
atfettigi stratejik degerin bir diger
g0stergesi olarak Devlet Planlama
Teskilati (DPT), 2008'den baslayarak
TOKi'nin tiim sosyal nitelikli konut
projelerini yillik programina dahil etmistir.

Yatirimlara giivence, risklere
denetim

Yuksek Denetleme Kurulu, her yil
TOKi'nin hesaplarini incelemekte ve
hem Basbakanlik’a hem de TBMM'’ye
rapor etmektedir. HikUmetin en yetkili
mali hakemi durumundaki YUksek
Denetleme Kurulu, idare’nin mali
acidan uygunlugunu inceler. Mali
g0stergelerin dikkatle izlenebilmesi

icin Basbakanlik, TOKi'den aylik yazil
raporlar sunmasini istemistir. Herhangi
bir nedenle, bir konuda ihtilaf olusmasi
durumunda Basbakanlik, TOKi'nin
hesap veya faaliyetlerini inceleyecek
mifettisler géreviendirebilir. TOKi’nin
disaridan borglanma islemleri de
dikkatle kontrol edilmektedir. idare bu
islemler icin Basbakanlik’'tan onay almak
durumundadir. TOKI'nin hesaplari devlet
butgesine konsolide olmadigindan,
idare standart is uygulamalarina
basvurmakta ve HukUmet'in kullandigi
muhasebe yontemlerindeki herhangi bir
degisimden etkilenmemektedir.

Gozetim ve Kontrol

TOKI'nin baslica gelir kaynag!
gayrimenkul satislari ve ayrica 2004’ten
bu yana arsa portfoytndeki bUyUmedir.
HlkUmet, dogrudan mali yatirm
yapmak yerine, TOKI'ye daha cok

arsa tahsisi yoluyla destek saglayarak,
idare’nin hayata gegirdigi projeler igin
glcli ve saglam bir zemin yaratmistir.

TOKI, projelerindeki y(iklenici firma
seciminde Kamu ihale Mevzuat'na
tabidir. S6zlesme yapildiginda, projenin
mali riskleri ve primleri protokole
girmekte ve ilgili firma tarafindan
yliklenilmektedir. Bu durum TOK{'yi
yapim suresi boyunca karsilasabilecegi
her tarlt mali degisimlere karsi
korumaktadir. Konut sektérinde yakin

gelecekte de devam etmesi beklenen
bir talep artist ile karsi karsiya olan idare,
ekonomideki buylme ne durumda
olursa olsun ticari risklerden korunmus
durumdadrr.

(Cagdas standartlarda nitelikli konut
Uretme alaninda elde edilen
performansin yani sira TOKI'nin

¢ok saglam mali kaynaklara sahip
olmasl, Moody’s ve Fitch Ratings gibi
saygin uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin da dikkatini gekmistir.
Bu kuruluslar, raporlarinda 1984’ten
bu yana geri 6demelerin yapiimamasi
gerekgesiyle temerrite disen konut
sayisinin 10’dan az oldugunun altini
cizmektedirler. Bu tablo, dzellikle
gelismekte olan bir Ulkede faaliyet
gdsteren ve kar amaci glitmeyen

bir kurulus agisindan kayda deger

bir basaridir. TOK/’nin toplu konut
projelerinden hak sahibi olanlar, evlerinin
degeri ve bakiye borgclari konusunda,
bankalar araciligi ile her zaman
bilgilendirilebilmektedirler.

TOKI'nin 6zel sektdrle ortak yurGttigi
gelir paylasimi projeleri de ihtiyag
duyulan gelir kaynagini yaratarak
risklerin en aza indirilmesine yardimci
olmaktadir. Toplu konut icin yatinm
suresi genellikle 18-24 ay arasindayken,
konut kredilerinin geri denmesi igin
hazirlanan uzun vadeli 3deme takvimi
ortalama 10 yil kapsamaktadir.

Ozel sektorle yirttilen gelir paylasimi
projeleri araciidiyla gerekli finansal
kaynag yaratan TOKI, bu sekilde bir
projeye yatinm yapmaya baslamasindan
kredinin geri 6demelerinin
tamamlanmasina dek gegen slre
icinde, kendisini ekonomik kosullardaki
degisimlere karsi korumaktadir.
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TOKI Yonetimi

Erdogan BAYRAKTAR

Baskan

1949’da Trabzon'un Of ilgesinde
dogan Erdogan BAYRAKTAR,
Universite egitimini Istanbul Devlet
Mimarlk ve MUhendislik Akademisi
insaat Mihendisligi Bsliminde
tamamladi. istanbul Universitesi’nden
ayni dalda yuksek lisans derecesi aldl.

1989'dan itibaren 10 yil sireyle istanbul
BuyUksehir Belediyesi ve Emindnu
Belediyesi’nde Belediye Meclis Uyeligi
yapan Erdogan BAYRAKTAR, ayni
zamanda 1995-1999 yillari arasinda
istanbul Bliyiiksehir Belediyesi
sirketlerinden KIPTASta Genel Midur
olarak hizmet verdi. Bu gorevi sirasinda
istanbul’'un 11 degisik bdlgesinde
toplam 17 bin konuttan olusan
yerlesim alanlar olusturuldu.

BAYRAKTAR, 1999-2000 yillarinda
ABD’de 10 ay sureyle Yabanci Dil ve
insaat Teknolojileri editim programina
katildiktan sonra, 2000-2001

yillari arasinda Ankara Buyuksehir
Belediyesi’ne ait METROPOL imar
A.S.de Genel Mudurlik gorevine
getirildi.

Erdogan BAYRAKTAR, Aralik
2002’den bu yana TOKI Baskanligi
gorevini yuritmektedir. BAYRAKTAR'IN
“Gecekondu ve Kentsel Yenileme”

ve “Bir Yasam Hakki Konut” adiyla
yayimlanan iki kitabi bulunmaktadir.

1 Haz_iran 2010 tarihinde kendisine
Gazi Universitesi tarafindan fahri
doktora Gnvani verilmistir.

Ercan TIRAS

Baskan Yardimcisi

Ercan TIRAS 1961°'de Karaman’da
dogdu. Selguk Universitesi insaat
MUhendisligi BolimU’'nden mezun
olduktan sonra is hayatina ¢zel
sektorde, Uyum Mimarlik Ltd.
Sirketi'nde basladi. TIRAS, 1989-
1994 villari arasinda Metropol imar
A.S.de kadrolu Santiye MUhendisi
ve ardindan Yardimci Proje MUduarU
pozisyonlarinda bulundu. 1994'ten
itibaren TOKI blinyesinde galismaya
baslayan TIRAS, 2004’ten bu yana,
idare’de Baskan Yardimcisi olarak
gorevini stirdirmektedir.

Ahmet Haluk KARABEL

Baskan Yardimcisi

1953 Ankara dogumlu Ahmet Haluk
KARABEL, istanbul Teknik Universitesi
Mimarlik B8lIimU’nden mezun
olduktan sonra kariyerine 1981’de
Yap! Tur Ltd. sirketinde Santiye Sefi
olarak basladi. 1983'ten 1986’ya
kadar Santiye Sefi, Mimar ve Proje
MudUru olarak gesitli gorevlerde
bulunan KARABEL, istanbul
Toptancilar Garsisi (ISTOG) ve Halkall
Toplu Konutlar gibi buyuk lgekli
projelerde gorev aldi. 1995-1999 arasi
KIPTAS'ta Proje Gelistirme Dairesi'nde
Genel MudUr vekili olarak calisan
KARABEL, kariyerine daha sonra ¢zel
sektorde cesitli sirketlerde devam etti.
KARABEL, 2003'ten bu yana TOKi'de
Baskan Yardimcisi olarak gérevini
surdirmektedir.

Ayse CALKAN

Baskan Yardimcisi

1966 Ankara dogumlu olan

Ayse CALKAN, Gazi Universitesi
Mihendislik ve Mimarlik Fakultesi’'nden
mezun olduktan sonra kariyerine
1988’de Prof. Yuksel Erdemir Mimari
Proje Ofisi’nde basladi. 1989 ve 1990
yillart arasinda Koray insaat A.S.de
calistiktan sonra, 1990 ve

1991 yillan arasinda Yilksel insaat
Proje Ofisi’nde gérev yaptt. iki yil

kendi bagimsiz mimari proje ofisinde
calistiktan sonra, Emek insaat ve
isletme A.S.’de 1993 ve 2000 yillari
arasinda, Basbakanlik Konutu’nun
degisim ve renovasyonunu planlayan
ve uygulayan birimin sorumlusu olarak
gorev yapti. CALKAN, 2004 ve 2005
yillarinda sirastyla Su Yapi Mihendislik
ve Mis. A.S.de ve Emlak Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi A.S.de galist.. TOKI'de
uzman olarak gdreve baslayan
CALKAN, Proje Ofisi'nde Arastirma ve
Proje BAIUMU Mudur ve Toplu Konut
Projeleri ve Arastirma Dairesi Baskani
olarak gorev yapti. CALKAN, 2008’den
bu yana TOKi'de Baskan Yardimcisi
olarak gdrevini sirdUrmektedir.

Mehmet Memduh DiZDAR

Baskan Yardimcisi

Mehmet Memduh DIZDAR, 1954
ylinda Ordu’da doddu. Gazi
Universitesi Ekonomi ve Finans
BolimU’'nden 1976 yilinda mezun
olarak, ayni Gniversitenin isletme
Enstitisi’nden Pazarlama Yonetimi
dalinda yUksek lisans derecesini

ald.. DIZDAR, kariyerine 1976 yilinda,
Petkim-Petlas Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S.de pazarlama uzmani
olarak basladi. 1980 ve 1983 yillari
arasinda Turyagd A.S.’nin Ankara
Temsilcisi olarak gérev yapan DIZDAR,
Petkim-Petlas Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S.’de 1983 ve 1995 yillari
arasinda Pazarlama MudUr Yardimcis,
Pazarlama Mudurt ve Reklam ve
Halkla iliskiler MtidUrl pozisyonlarinda
bulundu. 1996°da Turkiye BUyUk
Millet Meclisi'ne Danisman olarak
atanan DIZDAR, bu pozisyonda bir yil
gbrev yaptl. 1997°de TOKI biinyesine
katilan DIZDAR, sirastyla Finans
Uzmani, Sube MUdUrU, Finansman
Dairesi Baskani ve idari ve Mali isler
Dairesi Baskani gdrevlerinde bulundu.
DIZDAR, 2009 yilinda TOKi'de
Baskan Yardimcisi gérevini yritmeye
baslamistir.

Mehmet MURAT

Baskan Yardimcisi

1958'de Yozgat'ta dogan Mehmet
Murat, Gazi Universitesi s idaresi
Bolumud’ndeki egitimini tamamladiktan
ayni Universitenin Muhasebe ve Finans
BalimU’nden ylksek lisans derecesi
aldi. is hayatina 1977°de lller Bankasi
Genel Mudurligu’'nde topograf

olarak baslayan Murat, 1983-1984
yillari arasinda Ankara Belediyesi’nde
calistktan sonra 1986'dan 1988'e
kadar Turkiye Tarim Kredi Kooperatifi
Genel Mudurligl’nde denetgi

olarak gdrev yapti. 2002’ye kadar
Etibank, Emlak Bankasi ve Ziraat
Bankasi'nda ¢esitli kademelerde
yonetici gérevlerinde bulunan Mehmet
Murat, daha sonra Basbakanlk Konut
MuUstesarligi Baskanligrna getirildi.
2003’te Bayindirlik ve iskan Bakanligi
basmiufettisligine atanan Murat,
2004’ten bu yana TOKI'de baskan
yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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Baskan Yardimcisi
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Baskan Yardimcisi
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istanbul Uygulama
Dairesi Bagkanhgi

— Uygulama Dairesi Baskanhgi

| Toplu Konut Projeleri ve Arastirma
Dairesi Baskanlig

idari ve Mali isler
Dairesi Baskanhg:

Personel ve Egitim
Dairesi Bagkanhg:

Sube Mudiirligi

Sube Mudiirligt

Sube Midirlig

Sube Mudiirligi

7 No’lu Uygulama 1 No’lu Uygulama | Etld ve Proje Muhasebe Personel
Sube Mudurltgu Sube Mudurltgu Sube Mudurltgu Sube Mudurlugu Sube Mudurltgu
8 No’lu Uygulama 2 No’lu Uygulama Tesisat Mali isler Tahakkuk

Sube Muidiirligt

9 No’lu Uygulama
Sube Mudurltgu

Akdeniz ve Ege
Uygulama Dairesi Baskanhgi

Altyapi ve Cevre
Sube Mudurligi

Finansman Dairesi
Baskanhgi

Egitim Sube Mudiirligt

Baskanhgi

Sube Mudiirligt

MUdarlagu

Sube Mudiirligi

is_tanbul 3 No’lu Uygulama | Saglik Yapllari | Pazarlama ve Satis | Strateji Gelistirme
Teknik Isler Sb.Md. Sube Mudurligu Sube Mudurligi Sube Mudurltgu Dairesi Baskanligi
istanbul Emlak Dairesi 4 No'lu Uygulama | Statik ve Betonarme Sube Finansman Strateji Gelistirme

Sube Midirligt

istanbul Emlak
Sube Madarligu

izmir Birimi

Zemin Arastirma
Sube Mudurltgu

Bitge ve Odenek Takip
Sube Midarlig

Bilgi islem
Sube Mudurltgu

istanbul Kentsel
Donlstim Sb.Md.

| Dogu Anadolu ve Karadeniz
Uygulama Dairesi Baskanhgi

Kentsel Yenileme
Dairesi Bagkanhg:

Talep Organizasyonu
Sube Mudurligu

Basin ve Halkla iligkiler
Dairesi Bagkanhg:

Sube Midiirliigi

Sube Mudiirligt

Sube Midirlig

Baskanhgi

[ . p— 5 No’lu Uygulama Gecekondu Dénlstim Sube L Site Yonetimleri A,
Istanbul Hukuk Musavirligi Sube MUdUraga Madarigd Sube Midrlaga Basin Sube Mudurltigu
istanbul idari ve Mali isler 6 No'lu Uygulama Mesken Konut Kredileri Dairesi Reklam ve Halkla iliskiler

Sube Midiirligt

Teknik isler Dairesi

Kamulastirma

Krediler

— Kalite Yonetim Temsilciligi

Sube Muidiirligt

Madarligu

Satinalma Sb.Md.

— ihale Dairesi Baskanhgi

[

Emlak Dairesi Bagkanhgi

Arsiv ve DokUmantasyon
Sube Mudurlugu

Emlak
Sube Mudurltgu

Gocmen Konutlari
Koordinatorliga

Arsa Uretim
Sube Midariig

Yapim ihaleleri
Sube Midrlug
Hizmet isleri inale
Sube Midarlig
Metraj ve Kesif
Sube Mudurligu

Arsa Alim
Sube Midurlugu

izleme ve Kabul
Dairesi Baskanligi

Sube Muduirlugu

Gegici ve Kesin Kabul Sube
Mudarlugu
insaat izleme

Sikayet
Degerlendirme $b.Md.

Baskanhgi Sube Mudurltgu Sube Mudurltgu
Kesin Hesap | imar ve Planlama Geri Odemeler | Daire Tabiolidi
Sube Mudurligu Dairesi Baskanligi Sube Mudurltagu plig
Sure ve Odenek imar isleri Sosyal Hizmetler
Sube Mudurlugu Sube Mudurligu Dairesi Baskanligi
Hak Edis | Planlama ve Tasarim Sube Sosyal Hizmetler ve
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insan Kaynaklari

Egitimli, deneyimli,

uzman kadro

Konut, sosyal donati ve altyapi
uygulamalariyla birlikte yeni yasam
cevreleri sunmay faaliyetlerinin
odagina yerlestiren TOKI'nin
basarilarinda en énemli etmenlerden
biri, galisanlarinin kurum kimligini
benimsemis olmasidir. Bir kamu
kurumu olarak belirgin ve glglu bir
kimlik olusturan TOKI’nin galisanlar,
sorumluluklarini gururla tasimaya
aidiyet duygusu ile devam etmektedir.
TOKI, calisanlarina kamu saglk
sigortasi ve emeklilik olanaklarini

da iceren nitelikli bir sosyal yardim
paketiyle idare personeli olmanin
avantajlarini sunmaktadir. Sonug

olarak, TOKi'den emeklilik geregi
disinda ayrilma talebinde bulunan
personel hemen hi¢ olmamaktadir.
Bu durum, calisanlarinin bilgi ve
deneyimlerinden yararlanmasini
saglayarak, TOKi'ye sektdrde dnemli
bir Ustinluk kazandirmaktadir.

ise uygun bilgi ve egitim

Yillk degerlendirmelere dayanan bir
sistemle isleyen TOKI'nin Personel
ve Egitim Dairesi, cok sayida egitim
programi da gelistirmektedir. Daire,
idari personelin daha bilgili ve
verimli olmasini saglamaya yénelik
kurum ici seminerler ve uygulamali

egitimler diizenlemektedir. idari
personelin TOKI'nin egitim programiari
kapsaminin disindaki bir alanda
hazirlanmasi ve deneyim kazanmasi
gerektiginde ise TOKI calisanlarini
gerekli becerilerin edinilmesi amaciyla,
sertifikall bir kursa veya meslek
okuluna génderebilmektedir. TOKI,
personelinin faaliyetleri konusundaki
tim gelismelerden haberdar olmak
ve calisanlarin sektordeki diger
meslektaslariyla temas halinde
olmasini saglamak igin de firsat

ve ihtiyag dogdukga, ¢alisanlarini
uluslararasl seminer ve konferanslara
godndermektedir.

Personel

W 444 Erkek
179 Kadin

%71,2

isgiicii

Il 363 Teknik
M 233 idarl
25 Hukuki
2 Saglik Hizmetleri

Egitim diizeyleri

W 471 Universite Mezunu
W 67 Yiksek Lisans Sahibi
I 67 Yiiksek Okul Mezunu
21 Lise Mezunu
3 ilkdgretim Mezunu
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Teknoloji ve inovasyon

Guvenli ve yuksek nitelikl
bilisim altyapisi

Guncel yazihim ve donanim
cesitliligi, TOKi’nin

tim uygulamalarinda

en son teknolojiden
yararlanmasini
saglamaktadir.

TOKI, elindeki mevcut bilgi, donanim
ve kaynaklar en iyi sekilde korumak,
gelistirmek ve isletmek Uzere, genis ve
gelismis bir bilisim altyapisina sahiptir.
Olusturulan LAN ve WAN yapllari ile
modern bir ag yapisi saglanmistir. Bu
yapl igersinde, Server-Client yapisi ile
kaynaklarin dogru ve hizl kullanimi
saglanmistir. Sunucularda tutulan
verilerin kurulan gtivenlik yaziimlari ile
gUvenligi saglanmistir. Sunucularin ve
verilerin harici ortamlara yedeklenmesi
sayesinde (kartus, disk vb.) bir sistem
sorunu ile karsilasiimasi durumunda
tlm verilerin saklanmis ve erisilebilir
olmasi temin edilmis ve bununla

ilgili tim donanim ve yazilim altyapisi
hazirlanmistir.

Kartus ya da sabit strlct Uzerinde,
bilgi saklama sisteminin tim unsurlari
her 15 glinde bir yedeklenmektedir.
Buna ek olarak sistem, 15 gunltk
dilimlerin icinde de bolumler

halinde yedeklenmektedir. Sistemin
¢cOkmesi halinde, sistem tUm verilerin
kartuslardan ve HDD birimlerinden
yeniden kurulabilmesine olanak
taniyacak sekilde yapilandiriimistir.
Kartuslarin tutuldugu kasa, 1.000
santigrad dereceye kadar olan
sicakliklara dayaniklidir.

Her durumda dogru yaziimin
kullaniimasini temin etmek amaciyla
TOKI cesitli yazilim programlari
kullanmaktadir. Veriler Oracle
Database sisteminde saklanirken,
kurumun kendi yapisina ve isleyisine
uygun 8zel uygulama yaziimlari
gelistirilerek kullanilmaktadir, tim sehir
planlamasi, muhendislik galismalari
ve mimari ¢izimler duruma gore,
AutoCAD, NetCAD programlari
kullanilarak yapilmaktadir. Plaxis,
Rastex ve Orion’'un Probina sistemleri
de kullanilan diger yazilim tdrleri
arasindadir.

Bu glincel yazilm ve donanim ¢esitliligi
TOK?I’nin tiim uygulamalarinda en

son teknolojiden yararlanmasini
sadlamaktadir. Boylelikle, TOKI
personeli arazi etlitleri, proje tasarimi,
yapl malzemelerinin secimi ve
kullanimi ile proje yonetimine yonelik
yazilimlar gibi her tlrlt yazilimi
kullanabilmektedir.

Standardizasyon

Turkiye'nin yasadigi deneyimler,
Ulkenin cografi yapisi nedeniyle
ortaya ¢ikan dogal afetlere

dayanikl, kalite standartlarina uygun
olarak insa edilmis yapi stogunun
olusturulmasinda yetersiz kalindigini
ortaya koymaktadir. Depremiler,
seller, heyelanlar ve yeralti sulari bu
kapsamda degerlendiriimesi gereken
baslica doga olaylaridir. TOKi’nin
jeolojik ve jeoteknik etltlerinde,
analizlerin en dogru ve eksiksiz
sekilde yapilabilmesi amaciyla en
yeni arag ve gerecler kullaniimaktadir.
Edinilen sonuglar, olusturulan yeni
yasam alanlarinda yasayanlar icin bir

glUvence olustururken, ayni zamanda
projelerin uzun vadeli basarisini da
garantilemektedir.

insaat asamasinda TOKI tarafindan
projenin yer ve konumuna uygun
malzeme ve teknolojinin segilmesine
6zen gosterilmektedir. Temelde
kullanilan hazir betondan isi yalitimina,
kullanilan her tUrlli yapi malzemesi

icin Turk Standartlar Enstitisi’nden
sertifikall olma &zelligi aranmaktadir.
idare’nin tiim projeleri, aranan
standartlarin altinda kalan mihendislik
hizmetleri ve 6zensiz is¢iligi dnlemek
amaciyla, insaat sUrecinde profesyonel
mUsavir firmalar ve TOKI personeli
tarafindan dikkatle denetlenmektedir.

TOKI markasi, 08 Mayis 2009
tarihinde TUrk Patent Enstitist’nce
taninmis marka olarak tescil edilmis,
Turkiye Cumhuriyeti sinirlan disinda da
marka haklarinin korumasini saglamak
amaciyla (35. Sinif - Reklamcllik,
pazarlama ve halkla iliskiler ile ilgili
hizmetler; 37. Sinif - ine;,aat hizmetleri;
41. Sinif - EGitim ve 6gretim hizmetleri,
sempozyum, konferans, kongre ve
seminer dizenleme, idare hizmetleri;
42. Sinif - Bilimsel ve sinai inceleme,
arastirma hizmetleri; mihendislik
hizmetleri icin) “Uluslararasi Marka
Tescili” icin yapilan basvuru da
“Uluslararasi Marka Tescili” WIPO
(World Intellectual Property
Organization) tarafindan 30 Nisan
2009 tarihinde onaylanmistir.



Cevre, Giivenlik ve Saghk

Cevreyi gozetmek

Eneriji tasarrufu ve
yenilenebilir eneriji
kaynaklan kullanimini
dnemseyen TOKI, yeni
nesil projelerinde bu
esaslar uygulama
kararindadir.

TOKI, tiim uygulamalarinda

cevresel faktdrleri de gbz dniinde
bulundurarak, olusturdugu yeni yasam
cevrelerini strdurtlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda planlamakta ve insa
etmektedir. idare, projelerinde dogal
yasami gbzetmeye, dogal kaynaklari
korumaya, atiklari azaltmaya ve Kirliligi
Onlemeye ¢aba gdstermektedir.
TOK{I'nin hazirladigi her projede,
bolgesel iklim kosullar ve ekoloji
buttnUyle gbz 6éninde tutulmaktadir.
TOKI’nin mimar, mihendis ve

sehir plancilarindan olusan teknik
kadrosu, projelendirdikleri yapilarin
enerji kaynaklarini en verimli sekilde
kullanmasina olanak taniyacak
¢cOzUmler Uretmeye calisirlar.
Projelerde, 1sitma ve iklimlendirme
ihtiyacini en aza indirebilmek icin
dogal havalandirma ydntemleri,
muUmkdin olan en etkin bigimde
kullaniimaktadir. Uygulanan eneriji
standartlar dogrultusunda, TOKI'nin
tum projelerinde Zorunlu Isi Yalitimi
Standardi TS 825’e uygunluk
aranmaktadir. Isitma ve sogutma
ihtiyaci en az seviyede tutularak,
yapllan tUm binalarda %25 ile %50’ye
varan oranlarda yakit tasarrufu
saglanmaktadir.

GUnUmuz dinyasinda fosil yakitlarin
kullanimi ile ortaya ¢ikan karbon
gazi sorunu, bugun kiresel capta
ciddi bir endise kaynagi haline
gelmistir. Kalkinmakta olan bir Ulke
olan Turkiye, dinamik ekonomik
bUyUmesinin ekolojik yan etkilerine
karsi mUcadelesini sUrdUrmektedir.
TOKI, tiim yapim ihalelerinde eneri
tasarrufu ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimi sartlarini
zorunlu kilmistir. idare’nin tim
uygulamalarinda, kalorifer kazanlari
arasinda mUmkdin olan en disuk
oranda karbon gazi Ureten Ug¢ asamali
kalorifer kazanlarn kullaniimaktadir.
TOK{I’'nin yapi projelerinde, mimkiin
olan yerlerde sicak su guines enetjisi
kullanilarak Uretilmektedir. Jeotermal
faaliyetlerin bulundugu bolgelerde
ise Idare, yapilarini isitmak (izere bu
dogal kaynaga basvurmaktadir. TOKI
ayrica, yogun nifuslu alanlarda hava
kalitesinin iyilestiriimesini saglamak
icin, kentsel projelerinin dogal gaz
hatlarina bagdlanabilecek sekilde
olusturulmasina dikkat etmektedir.

Korumak ve iyilestirmek icin...
TOKI, insaat sektdriinde ortaya
¢ikabilen is kazalarini mimkuUn olan en
dusuk oranlara gekmek ve galisanlarin
yaralanma riskini azaltmak amaciyla
bir dizi etkin dnlem almistrr. insaat
sahalarinda iskele gibi gereglerin
gUvenli sekilde kuruldugundan ve
projede is gucUnudn genel emniyetinin
gozetildiginden emin olmak Uzere,
proje sahalarinda dizenli denetimler
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yapilmaktadir. TUrkiye’nin dort bir
yaninda yUzlerce insaat alani bulunan
TOKI, is kazalarini sinirlamanin daha
Uretken bir is ortami yarattiginin
bilincindedir.

TOKi'nin saglik, emniyet ve gevre

ilkeleri;

* MUmkun olan her zaman ve her
yerde cevre dostu teknolojiler
kullanmak,

® Enerji ve dogal kaynaklarin
tlketimini her zaman en aza
indirmek,

e MUmkUn olan her ortamda,
malzemelerin geri d6nusumunu
saglamak ve

e Asgari miktarda atik Gretmektir.
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Gelecege Bakis

TOKI 2011 il basi itibariyla 500 bin
konut uretimi hedefini basariyla
gerceklestirmistir.

TOKI 2011 yil basi
itibariyla 500 bin konut
uretimi hedefini basariyla
gerceklestirmistir.

Devlet Planlama Teskilati MUstesarlig
(DPT) ve Tirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gore Tirkiye’nin
yenileme, dénustim ve nitelikli konut
Uretimi dahil olmak Uzere 3 milyon
civarinda acil konut ihtiyaci oldugu
tespit edilmistir. 2013 yilina kadar

her yil yaklasik 600 bin yeni konuta
gereksinim duyulmaktadir. TOKi'nin
amacl, bu acil konut ihtiyacinin %5-10
arasinda bir kismini Gretmektir. Konut
Uretiminin yani sira kalite, saglamlik,
ucuzluk gibi hususlara dikkat ¢cekerek
konut piyasasini disipline etmek ve
spekdlatif olusumlara engel olmak da
TOK?I’'nin temel gérevleridir.

TOKI, konut agigi konusundaki
carpici rakamlardan hareketle, 2011
yili sonuna kadar 500 bin yeni konut
Uretmeye yonelik iddiali programin
6ngdrdigu hedefe 2011 yili basi
itibariyle ulasmistir. Son sekiz yilda Ulke
genelinde strdlrddgu calismalarin
ardindan, TOKI yakin gelecekte go¢
alan bUyUk kentsel alanlarda daha
fazla konut Uretmeye odaklanmistir.
SUphesiz bu hedefte en blyUk pay,
yaklasik 15 milyonluk nUfusu ile
istanbul BiiyUksehir Belediyesi ve
cevresidir. TOKI bu cercevede, Ocak
2008’den itibaren blyuk kentlerde
dusUk ve orta gelir gruplarina yénelik
uygulamalarini artirmistir.

BlyUk kentlerde yUksek nifus
yogunlugu, kentlerin mevcut sinirlari
icinde yapim faaliyetlerini daha

da olanaksiz kimaktadir. TOKI,

bu durumdan hareketle istanbul,
Ankara, izmir, Adana ve Diyarbakir

gibi bUyUk sehirlerde bir dizi “uydu
kent” projesi gerceklestirme karar
almistir. Bu programdan 6zellikle
Trakya bolgesinde, istanbul’a cografi
yakinligi bulunan Corlu, Silivri ve
LUleburgaz gibi ilceler yararlanacaktir.
Ekonomide Kilit bir rol oynayan

bu sanayi merkezlerindeki uydu
kentler, calisanlara konut olanagi
sunarken ekonomik buydmeyi
strdUrecek altyapi ve sosyal donatilar
saglayacaktir.

Dogu ve Giineydogu Anadolu’ya
dev yatirnmlar

Basbakanimiz Sn. Recep Tayyip
ERDOGAN, Hiikiimetin Giineydogdu
bolgesinde daha iyi yasam standartlari
olusturma planlar dogrultusunda,
Subat 2008'de bolgeye yonelik

12 milyar TL tutarinda bir kalkinma
paketi aciklamistir.

Bu ¢abalar kapsaminda, TOKi de
simdiden Dogu ve GUneydogu
Anadolu bdlgelerinde 7 milyar TL
tutarinda bir yatinrm taahhut etmistir.
Bu kapsamda;

75 bin konut

155 okul

172 spor salonu

8 kres

81 ticaret merkezi

34 hastane (5.645 yatak kapasiteli)
28 pansiyon (7.572 yatak kapasiteli)
16 saglik ocagi

71 cami

7 kUtUphane

yaplimistir. TOKI, hilkiimetin bolgeye
refah getirme c¢alismalarinda kilit bir rol
oynamay! strdurecektir.



Basari yolculugunda, siradaki adim
TOK{I'nin gayrimenkul satislarindan
sagladig gelir her gecgen yil daha da
artmakta, bu gelir halen idare’nin
toplam butgesinin %90’ Ini askin bir
boIimUNU olusturmaktadir. Ancak
idare’nin konut Uretim hedefi stirerken,
bu hedeflere ulasma ¢abasinin
idare’nin geliri ile harcamalari arasinda
belirgin farklar yaratacagi kesindir.

Bu nedenle TOKI belirledigi hedeflere
ulasabilmek igin gelecekte yeni mali
kaynaklar gelistirmek durumunda
olacaktir.

TOKI, Hikiimetin sosyal politikalarini
uygulamaya gecgirmekte rol oynayan
kilit kamu kurumlarindan birisi
konumundadir. idare, bulundugu
konum itibaryla ihtiyag duydugu
finansmani yaratabilecek kapasite ve
guvenilirlige sahiptir. idare, son yedi
yillda surekli olarak ihtiya¢ sahibi hedef
kitlelere yonelik sosyal nitelikli projeler
icin daha fazla kaynak yaratma
basarisini gdstermektedir. idare, karl
yatinmlar gerceklestirebilme yéninde
hukuki agidan kurumsal inisiyatif
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kullanabilmekte, kendi kaynagini
kendi olanaklariyla yaratabilmektedir.
Uluslararasi derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings de TOKI biitgesinin
“siki denetime tabi ancak bagimsiz”
olduguna dikkat cekmektedir.
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